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报告时间范围
2018 年 1 月1ᬒ㜠 2018 年 12 月 31ᬒ，部分内ღ䔯ᒀ䔪⏜到以ᒭ年份。

报告发布周期
本្ॷ为年度្ॷ，是中国机械工业集团有䭽公司喍キ⼝“国机集团”喎

发布的すΊ份⹫会䉐Ш្ॷ。

报告编制依据
国务院国䉱༁《关于中๛企业ᆒ行⹫会䉐Ш的指ᄩᘼ㻮》

全球្ॷՎ议组织《(RI 可持续发展្ॷ标准》喍(RI SUBOEBSET喎

国际标准化组织《IS0 26000喟⹫会䉐Ш指ࢄ喍2010喎》

国家䉕检ᕨᅭ、国家标准༁《⹫会䉐Ш្ॷ㑃ۆ指ࢄ》喍(#/T 36001喎

中国⹫会科学院《中国企业⹫会䉐Ш្ॷ指ࢄ喍C"SS�CSR4�0喎》

中国工业㏼≻联合会《中国工业企业及工业协会⹫会䉐Ш指ࢄ》

报告称谓说明
为了Ӭ于表䔝和䬲䄨，“中国机械工业集团有䭽公司”在本្ॷ中Ό

以“国机集团”“集团”“公司”“我Й”表⹧。

报告数据来源
្ॷ中᪝ᢛ౴来自于国机集团正式᪴件、统计្ॷ和䉏务្ॷ等，并ጟ

通过公司审核。

报告组织范围
国机集团ᕨ部及下属企业喍组织᳣构参㻮្ॷ“走进国机”内ღ喎。

报告版本获取
本្ॷ有中᪴和㠞᪴͑个版本，以㏥䉕ݤ࢝版和电ၽ版͑⻺ᒏ式发布。

㠒ᗕ需获ः㏥䉕ݤ࢝版្ॷ，请联系我Й。同ᬣᗕΌ可以⮨ᒂ下᫦网

౭ᝃម᣼ι㐡⴮下䒪本្ॷ的电ၽ版。

ម一ម，下䒪电ၽ版្ॷ
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͚国机ᷝጒ͇䯳ఏᰶ䭽ڙथ��㦐θ䪬

㦐θ䪬㜡䓋

2018 年，是全面䉜ᒨڇ的࡮Ί大㇫

⺋的开ᅭ͸年，是ᩦ䲖开ᩫ 40 ক

年，是۠㘉全面建成ᄼᏤ⹫会、实施

五”规划ឬ上ड़下的关键一̶࡮“

年，Ό是国机集团高䉕䛼发展的关键

一年。国机集团➏➏ិᤎڇ和国家θ

业发展的大᫦ा、大݆࣌、大战略，

⽠中求进、开᠀进ः，๸力ᠩ᤼、攻

ಇٸ䯫，在Фթ国机、创新国机、㐬

㞟国机、䉐Ш国机、Ꭵ⺼国机“五个

国机”建设中，努力䌢行政⇨䉐Ш、

㏼≻䉐Ш、⹫会䉐Ш，推动国机集团

实现ᰡ高䉕䛼的发展。

ಇ持ڇ的领ᄩ，全面提升ڇ建工作䉕

䛼。国机集团深入学΍䉜ᒨ΍䓾平

新ᬣ代中国➦㞟⹫会主Ͷᕊᘠ和ڇ的

的建设ᕨڇΊ大㇫⺋，围绕新ᬣ代࡮

要求，以ڇ的政⇨建设为统领，落实

要求，积极ڇ⇨全面ϻ͒、ڇ要ノڇ

推动ڇ的领ᄩ融入公司⇨理结构，Ӱ

进ڇ建工作与生产㏼营深度融合，有

᩵开展“ڇ建䉕䛼提升年”深化行动，

全面落实ڇ建工作㔰核评Ф，ࢸ实ڇ

建工作䉐Ш，๜实ڇ建工作基⵭，各

级企业抓ڇ建、强ڇ建的ᘼ识明᭫提

高，ڇ建基ᅯ基⵭工作明᭫加强，ڇ

的建设ः得明᭫成᩵，为集团ᩦ䲖发

展提ӈಇ实的组织保证。

ಇ持⽠֒㏼营，䔪求ᰡ大的Фթ创造。

国机集团䌢行“高䉕䛼的发展”理

念，᝻实推进各项业务工作，㐩合提

升企业现代化ノ理Ⅱ平，不断深化ӈ

㐆Ӕ结构性ᩦ䲖，保持生产㏼营平⽠

䓽行；积极᰺务国家重大战略，深入

䌢行“一ፓ一路”Վ议，在国际㝋台

上展⹧中国企业ᒏ䆎，э᧚国机品牌

ฝ䴠。2018 年，国机集团营业收入

3004�7 Ϭٰ，利⋓ᕨ䷊ 101�9 Ϭٰ，

实现进出口ᕨ䷊ 149�8 Ϭ美ٰ，݄̓

⩹ �00 强企业す 2�6 位，䔋续࡮年

获得国务院国䉱༁中๛企业业㐖㔰核

喦级，࡮年㱶联中国机械工业企业百

强ỉ首。

ಇ持ᩦ䲖ᣏ㉏，用创新驱动发展。国

机集团ᩜᦾ创新ಸ国家建设的ь大实

䌢，全面深化企业ᩦ䲖，᝻实推进⭓

身֒体，深入开展“ࣹ百行动”，打

造国企ᩦ䲖ᅃڢ，获ឦ݄入国有䉱本

投䉱公司试点企业，深化ᩦ䲖ः得重

大突破 � 构建产学研用协同创新体系，

加强行业技术研发与交流，加强科技

人才队伍建设 � 持续开展ノ理创新，

提升ノ控能力，ᣏ㉏高᩵、科学的商

业὎式。2018 年，国机集团科研投

入 66�6 Ϭٰ，ࢍ营业收入 2�2�；

➢๡ウ建国家重大技术装备创新研究

院，科技创新成果͝ⶂ � 新增国家科

研项目 71 项，申请专利 1968 项。

ಇ持㐬㞟发展，积极ߖ力美ͪ中国建

设。国机集团推动㐬㞟发展理念与集

团发展战略和业务䓽营Ⱕ融合，不断

๜实环境ノ理基⵭，Ⴙ઱㞯能减ᢿ制

度体系建设，在工程建设、产品设计

和制造等᫦面融入㞯能减ᢿ、㐬㞟ѻ

ⷠ的环保理念，努力构建环境ࣸ好的

生产᫦式和䓽营὎式，为Ӱ进中国机

械行业㐬㞟发展和美ͪ中国建设䉎⡛

国机力䛼。2018 年，国机集团环保

投入 3732 万ٰ，实现万ٰ产թ㐩合

能㕄 0�2 ॕ标准⚑ / 万ٰ、万ٰ营业

收入㐩合能㕄 0�0030 ॕ标准⚑ / 万

ٰ，分ݘ同℁下䭺 3�7� 和 6�3�。

ಇ持ᥧ手цѡ发展，不断增强⹫会䉐

Ш៲ᒀ。国机集团⻶持“合作共䊏”

理念，加强䭠ٶ䛴䉚制度建设，合

规、䄇信㏼营，和䄽、࠲ღ发展，͒

控产品䉕䛼，提升᰺务Ⅱ平，推动行

业进步，与客户、цѡ、⹫会共䊏发

展；ಇႵ“发展۠不能以➧➟人的生

প为代Ф”的㏏线和䕼制重➦大θᩲ

发生的Ꮒ线，深化安全ノ理、э᧚安

全᪴化、落实安全䉐Ш � 重㻳生产䓽

营对ক䓦⹫ࡧ的ᒞ৺，ߖ力䓽营᝭在

ౝ⹫ࡧ发展，关注ℾ生⺼⹶，共建和

䄽家చ；不断深化“ឣ智力、ឣ志⅁、

ឣ产业、ឣℾ生”的国机➦㞟ឣ䉘实

䌢，打好㙞䉘攻ಇ战。2018 年，国

机集团在ఈ个定点ឣ䉘࣬喍ࡧ喎投入

፛ឣ䉱䛾 27�3�1 万ٰ，选≫优秀ᠯ

㕹᎟部和侨䉘ఝ᱾す一书䃝 8 ऺ，培

䃚基ᅯ᎟部 160� ऺ，培䃚技术人员

2140 ऺ，在国务院定点ឣ䉘工作成

᩵㔰核中获得“好”的评Ф。

ಇ持共享͸道，努力建设“Ꭵ⺼国

机”。国机集团ಇ持“以人为本”的

发展理念，ܴ实保障员工权⯷，加强

与员工对䄊⇌通，关注员工身心֒Ꮴ �

Ⴙ઱㕹业培䃚发展体系，关注员工成

长成才，为员工㕹业发展提ӈᎬ䭁平

台；关❞员工生≨，优化工作场᝭᲎

件和环境，营造Ꭵ⺼和䄽的工作ⅈ围，

提升员工获得ᙌ、Ꭵ⺼ᙌ和安全ᙌ。

2018 年，国机集团员工᪆育培䃚投

入 970� 万ٰ，3 ऺ员工获“全国技

术能手”⼝号，1 家ࢂ位获“国家技

能人才培育突出䉎⡛ࢂ位”⼝号。

新ᬣ代开ड़新ᒮ程，新ᬣ代঩ੑ新

作为。2019 年，国机集团ᄳ以΍䓾

平新ᬣ代中国➦㞟⹫会主Ͷᕊᘠ为

指ᄩ，全面䉜ᒨڇ的࡮Ί大、࡮Ί

ᅷι中、̶中全会和中๛㏼≻工作

会议㇫⺋，ಇ持⽠中求进工作ᕨ基

调，ಇ持新发展理念，ಇ持推动高

䉕䛼发展，ಇ持以ӈ㐆Ӕ结构性ᩦ

䲖为主线，统ウ推进⽠增长、调结

构、强创新、Ӱᩦ䲖、䭟䷻䮖工作，

努力推动䉕䛼अ䲖、᩵率अ䲖、动

力अ䲖，为建设具有全球》ζ力的

̓⩹一流企业、为实现“͑个一百年”

๸᫄目标和中ࡻℾ᫼ь大复ڡ的中

国ᷓ作出新的ᰡ大䉎⡛ �
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中国机械工业集团有限公司 （简称

“国机集团”）成立于 1997 年 1 月，

是中央直接管理的国有重要骨干企

业，世界 500 强企业，总部位于中

国硅谷——北京中关村。国机集团拥

有 14 万余名员工，35 家二级全资及

控股子公司，其中 12 家上市公司，

300 余家海外服务机构。

国机集团是一家多元化、国际化的综

合性装备工业集团，致力于提供全球

化优质服务。主营业务包括装备研发

与制造、工程承包、贸易与服务、金

融与投资四大主业，涉及机械、能源、

交通、汽车、轻工、船舶、冶金、建筑、

电子、环保、航空航天等国民经济重

要产业，市场遍布全球 170 余个国

家和地区。

多年来，国机集团以持续的技术和管

理创新，推动资源的进一步优化和核

心能力再造，加快“走出去”步伐，

深入推进战略转型，已经从传统管理

型国有企业转变为具有较强竞争力的

现代管理企业，成为中国机械工业规

模大、覆盖面广、业务链完善、综合

研发能力强的大型中央企业集团。

秉承“合力同行，创新共赢”的企业

理念，致力于“和”文化建设，围绕

装备制造业和现代制造服务业两大核

心业务领域，国机集团努力打造具有

国际竞争力的世界一流企业，成为中

国机械工业的领跑者、人类文明进步

的推动者。

走进国机

公司概况

连续十年蝉联中国机械
工业企业百强榜首

ENR“国际工程设计
公司 225 强”

ENR“全球 250 家
最大国际工程承包商”

中国对外贸易企业 500 强

NO.1

6425 20
位 位位

世界 500 强企业 中国企业 500 强 连续十年获得国务院国资委
中央企业业绩考核

256 61 A
位

第

第

第

第 第

位 级

   

制
造
兴
国

实
业
兴
邦
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公司治理

国机集团是按照《中华人民共和国

公司法》和《中华人民共和国企业

国有资产法》等法律法规注册的国

有独资企业。国务院国有资产监督

管理委员会根据国务院的授权代表

国家依法履行出资人职责。国务院

向集团派驻国有重点大型企业监事

会，依照《国有企业监事会暂行条

例》，对集团的国有资产保值增值

状况实施监督。国机集团设立董事

会，董事会是公司的决策机构，处

于公司治理的核心地位，负责研究

决定公司改革发展重大事项。

国机集团认真贯彻落实党的十九

大、全国国有企业党的建设工作会

议精神，不断加强党的领导与完善

公司治理的有机统一，明确和落实

党组织在公司法人治理结构中的法

定地位，确保党组织发挥作用更加

组织化、制度化和具体化。

国机集团

办
公
厅
（
党
委
办
公
厅
、
董
事
会
办
公
室
）

战
略
投
资
部
（
科
技
发
展
部
、
军
工
管
理
办
公
室
）

人
力
资
源
部
（
党
委
组
织
部
）

资
产
财
务
部

审
计
与
法
律
风
控
部
（
安
全
生
产
部
、
节
能
减
排
办
公
室
）

党
委
工
作
部
（
党
委
宣
传
部
、
党
委
统
战
部
、
企
业
文
化
部
）

纪
检
监
察
部
（
巡
视
巡
察
工
作
领
导
小
组
办
公
室
）

装备制造事业部

工程承包事业部

贸易服务事业部

科研院所事业部

金融投资事业部

全资及控股子公司

公司战略

发展目标

总体定位

业务定位

重点任务

保障措施

始终占据我国机械工业百强企业首位，保持世界企业 500

强中游。

坚持高质量发展，不断做大做强做优，实现制造、工程、

贸易、金融四轮驱动发展，努力转型成为国有资本投资公

司，为建成具有创新优势和国际竞争力的世界一流综合性

装备工业跨国集团打下坚实基础。

聚焦两大领域

装备制造业

加强党的建设　　　　　强化资本运营

加强人才队伍建设　　　推进信息化建设

注重风险管控　　　　　抓好组织实施

坚持深化改革，激发企业发展活力

优化调整布局结构，提高资本配置效率

实施创新驱动，构建集团发展新动能

扩大开放合作，培育国际竞争合作新优势

不断提质增效，推动企业高质量发展

提升质量品牌，扩大企业影响力

发展四大主业

装备研发与制造    金融与投资工程承包 贸易与服务

现代制造服务业
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下属企业

国机集团二级全资及控股子公司

序号 企业名称 中文简称 英文简称

1 中国机械设备工程股份有限公司 中设集团 CMEC

2 中工国际工程股份有限公司 中工国际 CAMCE

3 中国恒天集团有限公司 恒天集团 CHTC

4 中国福马机械集团有限公司 中国福马 CFMC

5 中国海洋航空集团有限公司 中国海航 COAGI

6 中国地质装备集团有限公司 中装集团 CGEG

7 中国机械工业建设集团有限公司 中机建设 SINOCONST

8 中国机床总公司 中国机床 CNMTC

9 中国自控系统工程有限公司 中国自控 CACS

10 中国国机重工集团有限公司 国机重工 SINOMACH HEAVY INDUSTRY

11 国机财务有限责任公司 国机财务 SINOMF

12 国机汽车股份有限公司 国机汽车 SINOMACH AUTO

13 中国机械国际合作股份有限公司 中机国际 SINOMACHINT

14 国机资产管理有限公司 国机资产 SINOMACH CAPITAL

15 国机资本控股有限公司 国机资本 SCHC

16 中国农业机械化科学研究院 中国农机院 CAAMS

17 中国中元国际工程有限公司 中国中元 IPPR

18 国机集团科学技术研究院有限公司 国机研究院 SINOMACH STRI

19 国机重型装备集团股份有限公司 国机重装 SINOMACH HE

20 中国第二重型机械集团有限公司 中国二重 CNEG

21 中国一拖集团有限公司 中国一拖 YTO

22 苏美达股份有限公司 苏美达股份 SUMEC

23 中国浦发机械工业股份有限公司 中国浦发 CPF

24 中国联合工程有限公司 中国联合 CUC

25 中国汽车工业工程有限公司 中汽工程 AE

26 机械工业第六设计研究院有限公司 中机六院 SIPPR

27 沈阳仪表科学研究院有限公司 沈阳仪表院 SAIS

28 合肥通用机械研究院有限公司 合肥通用院 HGMRI

29 甘肃蓝科石化高新装备股份有限公司 蓝科高新 LANPEC

30 洛阳轴研科技股份有限公司 轴研科技 ZYS

31 中国电器科学研究院有限公司 中国电器院 CEI

32 国机智能科技有限公司 国机智能 SINOMACH INTELTECH

33 济南铸造锻压机械研究所有限公司 济南铸锻所 JFMMRI

34 重庆材料研究院有限公司 重材院 CIMRI

35 桂林电器科学研究院有限公司 桂林电科院 GLESI

和融共生 

和而不同

引领机械行业发展 

推动人类社会进步

合力同行

创新共赢

诚信 包容 卓越

引领产业绿色创新

致力社会持续发展

共铸机械工业未来

世界一流的综合性

装备工业集团

“和”文化

愿景

社会责任理念

国机精神

使命

核心价值观

企业文化

截至 2018 年底，国机集团拥有二级全资及控股子公司 35 家，三级及以下子公司 1000 余家，其中上市公司 12 家，

设立海外服务机构 300 余家。
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参加的主要社会组织

中工国际

SZ002051

深圳证券交易所
第一拖拉机

股份

HK0038

香港交易所

一拖股份

SH601038

上海证券交易所

轴研科技

SZ002046

深圳证券交易所

国机汽车

SH600335

上海证券交易所

林海股份

SH600099

上海证券交易所

苏美达股份

SH600710

上海证券交易所

*ST 蓝科

SH601798

上海证券交易所

中国机械工程

HK1829

香港交易所

国机通用

SH600444

上海证券交易所

经纬纺机

SZ000666

深圳证券交易所

中国
恒天立信国际

HK0641

香港交易所

凯马 B

SH900953

上海证券交易所

组织名称 担任职务

联合国全球契约组织 理事

中法企业家委员会 理事会成员

世界经济论坛  准合作伙伴

博鳌亚洲论坛  钻石会员

中国 -  阿拉伯联合商会中方理事会  主席

二十国集团工商峰会  成员

上海合作组织中国实业家委员会 副主席  

中国机械工业联合会 副会长

中国企业联合会  中国企业家协会 副会长

中国国际商会 副会长

中国对外承包工程商会 副会长

中国机电产品进出口商会 副会长

中国机械工程学会 副理事长

中国汽车工程学会 副理事长

中国汽车工业协会  副会长  

中国汽车流通协会 副会长

中国机械工业企业管理协会 副理事长

中国国际工程咨询协会 副会长

中国工程咨询协会 副会长

中国勘察设计协会 副理事长

中国工程建设标准化协会 副理事长

中国设备监理协会 副理事长

中国农业机械工业协会 会长

中国机械工业教育协会 副理事长

中国会计学会机械工业分会 会长

中国汽车人才研究会 副理事长

中国机械工业职工思想政治工作研究会（机械工业企业文化协会） 副会长

中国监察学会机械分会 副会长

中国机械工业审计学会 副会长  

中国机电产品进出口商会电力设备行业分会   副会长  

中国机电产品进出口商会机床工具分会 理事长

中国铸造协会 副会长  

中国纺织商会 副会长  

中国机械工程学会铸造分会 副会长  

中国机械工业勘察设计协会   理事

中国石油和石油化工设备工业协会 理事

中国勘察设计协会工程智能设计分会  副会长 

中国勘察设计协会结构设计分会  理事 

全国拖拉机标准技术委员会 主任委员  

中国农业机械学会拖拉机分会 理事长 

中国农业机械流通协会  副会长 

中国农业机械化协会  副会长 

中国内燃机工业协会  副会长 

中国机械制造工艺协会  副理事长 

中国工程机械工业协会 副会长

注：第一拖拉机股份和一拖股份属一家公司，分别在香港交易所和上海证券交易所上市

注：排名不分先后

上市公司
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䉐Шノ⤳

社会责任管理模型

社会责任组织体系

国机集团基于对自身⹫会䉐Ш㻿㞟的

认知和理㼐，⻶ឬ“合力同行，创新

共䊏”的核心Фթ㻯，围绕“装备研

发与制造、工程ឬ࠲、䉥ᭀ与᰺务、

䛾融与投䉱”主营业务，持续推进Ф

թ国机、创新国机、㐬㞟国机、䉐Ш

国机和Ꭵ⺼国机“五个国机”建设，

努力为各利⯷Ⱕ关᫦创造㏼≻、⹫会、

环境㐩合Фթ。

国机集团持续Ⴙ઱覆Ⰳ集团ᕨ部和各

企业的⹫会䉐Ш组织体系，有计划、

有步俑ౝ推进⹫会䉐Ш工作，通过优

化组织机构、㕹能㕹䉐、䓽行机制等，

不断ᄳ⹫会䉐Ш理念和要求融入企业

᪴化、发展战略与业务䓽营，实现⹫

会䉐Ш工作有᩵落ౝ。

合力同行
创新共赢

 ᧛
ᚸ

ˁ

આ
ᠫ

ᜉܬᆑ
ԧ

ˁ
҄

ᤵ

᠟
௜

ˁ
఩

Ҭ ࢺ
ሮ

੾
ӊ

͉ϙڎ఻

创
新

ڎ
఻

᠊
͊

ڎ
఻

፯
ᓤ

ڎ
఻

ࣴ
ሉ

ڎ
఻

஋ऊ
఻౞

ނᠫڎ

合ͻ
͗ͧ

ਗ਼ࠇ

ဗܒ

ᇫӝˁ
Н͕րࢺ

环境
责任

经济
责任

社会
责任

国机䯳ఏ⹫ч䉐Шノ⤳὎ಸ

主
任
委
员

（
董
事
长
）

国机䯳ఏ⹫ч䉐Ш㏱㏴Ҁ㈨

副
主
任
委
员

（
公
司
领
导
层
）

༁অ
喍ऱ䘕䬕ͨ㺮䉌䉐ϧ喎

⹫ч䉐Шጒ҉ڙߋბ

子
公
司
社
会
责
任
工
作
责
任
人⼅Γ䪬

社会责任工作推进

国机集团参加联合国全球๾约组织领ᄩ人ም会

国机䯳ఏ⹫ч䉐Ш㢐㾶

定期组织开展⹫会䉐

Ш理念ა䉜、交流和

培䃚≨动，持续提升

公司全员的⹫会䉐Ш

理念和ᘼ识

借ߖ国内外⹫会䉐Ш

外部৕䄏机构和专家

Ꮐ，为集团系统开展

⹫会䉐Ш工作提ӈ专

业力䛼ᩜ持

跟踪研究⹫会䉐Шノ

理先进企业，及ᬣ对

标，发现工作不䋠，

并实现持续ᩦ进

组织开展⹫会䉐Ш调

研，努力ᣏ㉏国机集

团⹫会䉐Шノ理路径

和὎式

在集团内部，通过内

ܷ、ᓛ信公ф号、Ⴥ

网⹫会䉐Ш专ᴼ等᫦

式ൾ造䉐Ш品牌

在集团外部，通过主

流྿体აэ、优秀实

䌢ᵵҸ申្、公⯷᡽

䊍等᫦式ा⹫会展⹧

䉌䉐Ш的๛企ᒏ䆎

参 与 中 国 ⹫ 科 院、

《8T0 ㏼≻ᄩܷ》

ᱯ志⹫等专业机构ͫ

的䃧ಈ研䃕ߋ

参与同行企业间的⹫

会䉐Ш⇌通交流≨动

参与国务院国䉱༁⹫

会䉐Ш专题䬛ࢤ调ᴒ

参加联合国全球๾约

平台≨动

ᑧ⹫ч䉐Шߍ
㘪߈ᐧ䃫 ᐭᆂ⹫ч䉐Шⵁ⾣ ൾ䕍⹫ч䉐Ш৮❹ ᠀ᆂ⹫ч䉐Шϑ≮

㖁व国ڕ⤰๾㏓㏱㏴͚国ੜ̭⤳θ

㣤䃱Ą䛾㱉㰯Ю͇⹫ч䉐Шȕ͚国ỉąĄ䛾

㱉㰯Ю͇喍̭ᭌ喎ą຃

㢐㣤Ą���� ᄦใឬ࠲ጒ⼸Ю͇⹫ч䉐

Ш㐖᩵䃱Ф䶳ٵಸЮ͇ą⼝号

Ąᩲθ⩝ąÿÿΎ᱾٬〒ਟ႓䬲䄨ᣕᎬ

䶦Ⱋ㷘䃱ͧ㖁व国ڕ⤰๾㏓͚国网㐉Ąज

ᠮ㐚ࣾᆂ����ᎡЮ͇ᰭҠ჋䌢ᵵҸą

国机䯳ఏ̸ᆋ͚䃫䯳ఏ㢐㣤国䭲 404

䶮ࣾ⮱Ąঅጒڠ⚔Ͷߎ຃ąÿÿᰭҠռ

䔉地区ࡨ⫄຃
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社会责任实质性议题

ͨ㺮ݖ⯷Ⱕڠ᫦ ᱌᱈হ䃶Ⅿ ⇌䕇হ࣯̻᫦ᐼ 䉐Ш჋䌢

ᩬᏉ

䙺合Ⴜ㻯调控

Ӱ进就业

ӊ∂㏠⼻

ፓ动ᒀౝ㏼≻发展

高ᅯ会ᮑ

交流⇌通会

信息្䔮

参加会议

提ӈ就业ᇄ位

主动㏠⼻

⹫会䉏ჹ创造

ᩦ઱ᒀౝ基⵭设施

ፓ动ౝ᫦Ⱕ关产业发展

国䉱༁

ӊ∂合规䓽营

䉱产保թ增թ

安全生产

保护环境

专题ⅴ្

信息្䔮

参加会议

公司公ॷ

䖢㏗Ⴕ∂䄇信㏼营

⽠֒㏼营发展

加强安全生产ノ理

保护生ᔮ环境

⹫区Ƞڙфহ
䲋ᩬᏉ㏱㏴

ᩦ઱⹫ࡧ环境

ᄷ重⹫᪴ࡧ化

ᩜ持公⯷θ业

⹫ࡧაэ

ङ开⹫ࡧ⇌通会

Ꮤ䄵会

参与⹫ࡧ建设

热心⹫会公⯷θ业

჏ᝤ

信Ⴕឬ䄧

䉕优Ф᏶的产品与᰺务

⩲通⇌通与᰺务⍍道

商务⇌通会

᰺务热线电䄊

商务ο䃬

合同ᆒ约

提ӈ高品䉕产品与᰺务

Ⴙ઱᰺务体系

অጒ

㕹业֒Ꮴ安全䭟护

共同成长

㫗䚙与⺼利保障

人᪴关ᔭ

员工本ౝ化

㕹工代表大会

信䃬

厂务公开

国机集团្

⹫会䉐Ш្ॷ

㦐θ长信マ

提ӈߠ动䭟护设备设施

⩲通㕹业发展通道

开展᪆育培䃚

提ӈ有》ζ力的㫗䚙

员工关❞

加强海外员工ノ理

⣜ධ

㞯能减ᢿ

䉱⎽㞯约利用

生ᔮ保护

环保公⯷

加强信息公开៘䱟

ा监ノ部门定期上្

㞯能减ᢿ信息

㐬㞟环境ノ理

㐬㞟设计

㐬㞟产品

㐬㞟工程

㐬㞟环保行动

ӈᏁੳহឬ࠲ੳ

公平》ζ

䄇实Ⴕ信

信息保ჳ

ӈ应商大会

᠈投标信息公开

战略合作

合作协议

平等协商

信Ⴕ合同

䉐Ш䛴䉚

व҉цѡ
定期⇌通

长期⽠定关系

高ᅯο䃬

战略合作

䄇信Ⴕ∂

ο利共䊏

ह͇
公平》ζ

推动行业发展与进步

加强同业交流

参加行业䃧ಈ、会议

㔰察ο䃬

㐡护行业֒Ꮴ发展

参与制定行业标准

Ӱ进行业交流与合作

྿Ҁ 信息公开、䔼明

公司网〆

⹫会䉐Ш្ॷ

公司公ॷ

ᣒ受䛴䃬

新䬨发布会

设立新䬨发㼭人

信息及ᬣ៘䱟

利益相关方管理

国机集团主动关注和重㻳ఋ应各利⯷Ⱕ关᫦的期᱈和诉求，努力创新ᒏ式，加强与各Ⱕ关᫦的⇌通，㜡力于提升利⯷Ⱕ关᫦␎

ᘼ度，ᥧ手利⯷Ⱕ关᫦实现共同发展。

㐬㞟ノ理ȟȟ㐬㞟䓽营

㐬㞟ߋ公ȟȟ环保公⯷ 

⣜ධ䃛䷅

转ಸ升级ȟȟ䷻䮖ノ控ȟȟ科技创新

⽠֒㏼营ȟȟႵ∂合规ȟȟ客户᰺务

公司⇨理ȟȟ安全生产ȟȟ产品䉕䛼 

 

社会责任实质性议题

国机集团结合国家政ゃ、自身᝭属行业➦点、国内外企业⹫会䉐Ш标准和公司实际等识ݘ出对集团可持续发展有重要ᒞ৺的

⹫会䉐Ш实䉕性议题，并持续优化ᩦ进，为提升国机集团⹫会䉐Шノ理和实䌢Ⅱ平提ӈ重要۠ゃ参㔰。

჋䉕ᕔ䃛䷅䃳ݘ

应用可持续发展㗹ᮜ݆࣌和利⯷Ⱕ关᫦参与݆࣌，

㐩合参㔰多᫦面信息，݄出Ⱕ关议题以及㠰围和

䓦⩹。

《关于中๛企业ᆒ行⹫会䉐Ш的指ᄩᘼ㻮》

《(RI 可持续发展្ॷ标准》喍(RI SUBOEBSET喎

《IS0 26000喟⹫会䉐Ш指ࢄ喍2010喎》

《⹫会䉐Ш្ॷ㑃ۆ指ࢄ》喍(# / T 36001喎

《中国企业⹫会䉐Ш្ॷ指ࢄ喍C"SS�CSR4�0喎》

《中国工业企业及工业协会⹫会䉐Ш指ࢄ》

各㕹能部门䃬䄵、下属企业调研、外部专家ᘼ㻮ᒮ

求等

Ⴜ㻯㗹ᮜ

企业发展目标、战略、政ゃ、企业䷻䮖分析、,1I

㐖᩵㔰核្ॷ

Ю͇ࣾᆂᝅ⪒㻱ܿ

᫦⇌䕇ڠⰥ⯷ݖ

ᩬゃহ㜗ᙬᕔᴴ۳

国家政ゃ

行业发展䊸势

科学研究្ॷ

྿体公ф关注热点

ͨ㺮䃛䷅

㦐θ会和⹫会䉐Ш工作༁员会审核

各㕹能部门和ࢂ位审核

外部机构协作

ᄳよ䔶ܧ⮱჋䉕ᕔ䃛䷅䔈㵹ڲใ䘕჎ᵥ

䃛䷅჎Ⴧ 3

设立新的㐖᩵目标

ड़动新的⹫会䉐Ш项目

与利⯷Ⱕ关᫦进行⇌通

ౕఋ䶫ᷠ⤳⮱ധ⵭̷ᠮ㐚хᩦ̻ࡃ䔈

ᠮ㐚ᩦ䔈 4

1
㏼≻䃛䷅

行业发展ȟȟцѡ合作

员工发展ȟȟ员工权⯷

⹫会公⯷ȟȟ⹫ࡧ发展

⹫ч䃛䷅

2
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海外机构建设

⽠步开展海外机构建设，首个海外ࡧ

域中心授权㏼营试点工作在⮪ӱ㒄᫜

及ক䓦ౝࡧड़动。2018 年，集团新

设侨外机构 3� 户。目前下属 23 家

企业共设有侨外机构 33� 户，其中

ၽ公司 1�1 户、分ᩜ机构 184 户，

⊶及全球 92 个国家和 2 个ౝࡧ。

设有侨外机构

335 户

 ၽ公司

151 户

 分ᩜ机构

184 户

ሥౝ᡻行þʷࣜʷ᡹ÿϏᝬᶲڄ఻ᬷڎ

ે፞੪ᤵງӑڎᬅ̗ᑟ֗ᜉ҄ܬᤵ合

ͻ新ࣱԼᶲښþгᤵ๒ܱ新ڎ఻ÿᄊ

ढ़ሮ˗Ҥ๎Ғ行ᶲ଎үଢӤڎᬅӑፃ

ᖹඵࣱᶲၹڎ఻੿షǌڎ఻ᜉܬǌڎ

఻఩Ҭᶲᤵሉेڡǌ˞̂ڎАǍ

国际化经营

ⓠ๔ݖχ

ጡጰχ᫝ڲ܍χ

∂国

උᅁ㐡χ

ᓤ国

㠞国

͹ڝٸ
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ḛൎ࢏

ຒ地ݖ
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㔮ᡊ
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㤟ᒸძ
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ႌߍ៶
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⻾༮➦
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䭬㖁䙸

⇆➦
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ᅁඁࢎ
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责任专题一
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ద力଎ᤉ๒ܱᮊᄬथ᝺ᶲ᜸ᄦþʷࣜ

ʷ᡹ÿϏᝬ๘ԣᄊ˟᜶ڡӝᶲ̿ˍ᡹

ድᇸन઩ڎᬅڤ࣊ᶲၹ̝གࢺሮಞቡ

Ǎ੕ᒰྡֶڎ˗ ���� ࣲअᶲڎ఻ᬷ

þʷࣜʷ᡹ÿ෹ښ๒ܱ઩࡙ᶲેڲڄ

ጳੋࢺ߹ࣃ൤ੰښ行ᄊᮊᄬ ��� ͸

˔ᶲ合同঴᧛ᮩጞ ��� ̣ᎿЋǍ

深化“一带一路”建设

国务院ᕨ理ᱻٸ强㻮证ᴙഁᄕ �00LV 䓀अ电项目カ约

在“一ፓ一路”沿线ጟႹ工
ᝃ正在ប行项目

700 余个

合同ᕨ䛾䷊约

800 亿美元

中⮪工业చ

中⮪工业చ作为中国最大的海外

చࡧ项目、政ゃ最为优ᘍ的㏼䉥

合作ࡧ，自创建з໸，就得到中

⮪͑国最高领ᄩ人的ჳܴ关注。

国机集团下属中工国际作为చࡧ

开发主体，ٲ分展现在工程项目

ノ理和工程ᕨឬ࠲᫦面的突出实

力，以Ო出工程ᴾ立中国品牌。

2018 年 8 月 7 ᬒ，中工国际中

⮪工业చ一期起步ࡧ市政基⵭设

施建设项目、.2 公ẩ及标准ߋ

厂ᝬ建设项目㢐获“⮪ӱ㒄᫜Ო

出工程奖”。中工国际ᄳచࡧ打

造成为͊㐥͸路㏼≻ፓ上的明

⤍和中⮪ࣹ᫦ο利合作的ڥ㠰。

12 月 22 ᬒ，中⮪工业చ㷘ឦ

准为⮪ӱ㒄᫜境内首个ࡧ域㏼≻

进一步增强其对于⮪ӱ㒄，ࡧ➦

᫜及其Ѓ欧χ㏼≻联盟国家在营

商优ᘍ政ゃ᫦面的॥引力。᝗

㜠 2018 年Ꮒ，入చ企业ጟ增㜠

42 家，协议投䉱ᕨ䷊约 11 Ϭ

美ٰ。

中白工业园——
丝绸之路经济带上的“明珠”

ម一ម，了㼐中⮪工业చ

深度参与首ᅷ中国国际进口ࢇ㻵会，

积极参与联合国全球๾约组织、̓⩹

㏼≻䃧ಈ、中ӱ实业家理θ会、䛾ⵃ

国家工商理θ会、ࢇ凹χ≟䃧ಈ、中

䲋合作䃧ಈ等各类国际合作与交流≨

动 20 余场⁎，不断᠀展平台⍍道，

在国际市场中主动发出中国企业ฝ

䴠，推动企业技术创新和转ಸ升级，

䔪求企业发展与国际⹫会᩵应的㐩合

Фթ最大化，ᴾ立䉌䉐Ш的中国企业

ᒏ䆎。

国际交流与合作

参加达↰᫜䃧ಈ

参加䛾ⵃ国家工商䃧ಈ

参与首ᅷ中国国际进口ࢇ㻵会

“中工国际䖢ᓗĂ科学ノ理、䔪

求品䉕ă的理念，໸终ិ工程䉕

䛼ᩫ在す一位，ᠶ期Ⴙ成了各阶

段目标Ш务，ጹ᱈中工国际再ᣒ

再ࢶ，ᰡ多ౝ参与到⮪ӱ㒄᫜其

Ѓ工程项目建设中。”

ÿÿ⮪ӱ㒄᫜建ま建设部ޜ部长 

冮强䄧๘ٸ

打造首届进博会“最聪明的展区”，
国机集团成果丰硕

2018 年 11 月 10 ᬒ，首ᅷ中国国

际进口ࢇ㻵会在上海䬚ᎂ。作为ੜ

一一家䉌䉐整亳᠈展的中๛企业，

国机集团收获䶴多 
 合计᠈展并Ⴙ

成カ约的展㻵面积为 1�7 万平᫦ㆠ，

组织参展企业 �1 家。全部展商和

展品来自ᓤ国、⦋士等 14 个国家，

首发展品超过 10 台ຄ，㷘⼝作“最

㖗明的展ࡧ”。在展会期间，集团

下属中设集团、中工国际、ᕿ๖集

团、苏美达股份、国机↪车、中国

机Ꮇ 6 家企业与来自 16 个国家的

企业共カ㒟合作协议 21 项，カ约

䛾䷊达 84 Ϭ美ٰ。
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助力扶贫攻坚
国机集团积极落实党中央、国务院部

署，全力打好脱贫攻坚战，发挥自身

资源优势，立足当地特色，注重扶贫

造血功能，“扶智力、扶志气、扶产业、

扶民生” 四翼并举，创新“教育为根、

产业为本、农机为枝、民生为脉”的

精准扶贫模式，推进扶贫工作再上新

台阶。2018 年，集团承担 4 个国家

级定点扶贫县（区）的帮扶任务，投

入帮扶资金 2753.1 万元，选派优秀

挂职干部和驻贫困村第一书记 8 名，

培训基层干部 1605 名；培训技术人

员 2140 名。集团各企业承担地方政

府或其他方面安排的定点扶贫乡（镇）

4 个，定点扶贫村 25 个，投入帮扶

资金 599.8 万，开展扶贫项目 50 个，

引进扶贫企业 4 个，带动 1512 名建

档立卡贫困人口实现脱贫。

集团投入帮扶资金

2753.1 万元

各企业定点扶贫乡（镇）、村

29 个

各企业带动建档立卡
贫困人口脱贫

1512 名

集团定点扶贫县（区）

4 个

01

 

 

 

02

 

03

04

05

06

 

07

08

09

10

11

12

13

 

14

 

15

16

17

四川省德阳市中江县辑庆镇柳河村

四川省德阳市中江县永丰乡柏杨村

四川省德阳市中江县永丰乡新开村

四川省广元市朝天区鱼洞乡鱼鳞村

重庆市彭水县大垭乡大垭村

重庆市巫山县双龙镇

陕西省安康市紫阳县双安镇白马村

陕西省丹凤县元潭村

河南省洛阳市栾川县潭头镇纸房村

河南省洛阳市嵩县纸坊镇马驹岭村

河南省洛阳市伊川县酒后镇三王村

山东省潍坊市寿光市稻田镇东风亭村

山西省晋中市榆次区长凝镇相立村

甘肃省庆阳市合水县固城乡王昌寺村

甘肃省定西市临洮县

贵州省紫云苗族布依族自治县猴场镇

内蒙古自治区乌兰察布市察右后旗

新疆自治区喀什市麦盖提县

河北省张家口市张北县三号乡三号村

天津市宝坻区方家庄镇郭新庄村

湖北省随州市曾都区万店新东村

江苏省宿迁市泗阳县卢集镇镇东村

江苏省泰兴市新街镇梅家庄村 

安徽省界首市任寨乡杨庄村

安徽省界首市舒庄镇大鲁村

上海市金山区吕巷镇和平村

浙江省温州市文成县黄坦镇济下村

广东省潮州市饶平县大埕镇红花村

广东省湛江市廉江市石岭镇垭坭塘村

24 中国机械工业集团有限公司

01

02 03

04

05

08

10

11

12

13

14 15

16

17
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06

07

四川省

广元市朝天区

河南省固始县

河南省淮滨县

四川省广元市朝天区

山西省平陆县

山西省平陆县

河南省固始县

河南省淮滨县

责任专题二
集团定点扶贫县（区）

各企业定点扶贫乡（镇）、村

国机集团扶贫地图

南沙群岛

西沙群岛 黄岩岛
中沙群岛

东沙群岛

广东广西

贵州 江西
福建

钓鱼岛

海南

台湾

海口

澳门
香港

台北

南海
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ᄳ自身优势与ᒀౝ实际Ⱕ结合，在䉘

ఝౝࡧ建设工厂，优化农᳄➔⍁生产

὎式，并开展ٶмឣ䉘，为ᒀౝ人ℾ

提ӈ就业⍍道，Ӱ进ౝࡧ㏼≻发展；

通过集团䛴䉚、内部აэ等ᒏ式，号

ङ集团及下属企业Ꭼ大员工䉚Νᝃ፛

䨭ਜ਼ߖ 4 个定点ឣ䉘࣬喍ࡧ喎➦㞟

农ޜ产品，᠀ც农产品䨭ਜ਼⍍道，推

动ᒀౝ产品和᰺务融入全国大市场。

2018 年，集团䛴䉚䉘ఝౝࡧ农产品

�86 万ٰ，፛ߖ䨭ਜ਼ 738 万ٰ。

聚♓䉘ఝౝࡧόᒲ㼐۠的䬛题，通过

ᙵ઱᡽䊍、基⵭设施建设等ͫᣗ，在

䉘ఝౝࡧ打Ⅱς、建设电力设施、修

㑛道路、进行࢞ᝬᩦ造，␎䋠䉘ఝౝ

㓑ф基本生≨需要，ᩦ઱䉘ఝᅲℾࡧ

生≨环境，ߖ力美ͪΎ᱾建设。

国机集团下属苏美达股份在⌛␕࣬投䉱建立᰺装加工工厂

国机集团ा᱊๖ࡧ中ၽ䩴中心࢘生院᡽䊍 9 机ٶ

产业扶贫 民生扶贫

电商扶贫，
让特色农产品销往大江南北

自 201� 年 8 月以来，国机集团

下属ᕿ๖集团≫侨ᆞ西平䭳࣬ᠯ

㕹ឣ䉘᎟部一Ⱑ๸战在㙞䉘攻ಇ

す一线，培䃚᎟部 1600 余人、

技术人员 600 余人。建设平䭳

࣬电ၽ商务䓽营体系和ឣ䉘车

间，፛ឣ䉘ఝ户、发展㏏㞟᫲⍥，

为 7 个᱾建设Ⅱ、电、路等项目，

出㞟Ⴙ成国机集团各项定点ឣ䉘

Ш务，为平䭳࣬打䊏㙞䉘攻ಇ战

作出突出䉎⡛。

努力为山西省平陆县打赢
脱贫攻坚战贡献力量

借ߖ网上䉚物䷻⒛，䓽用“ο联

网 �”发展理念，国机集团ᄳ电

商产业ឣ䉘确定为推动打䊏㙞䉘

攻ಇ战的重点项目，有计划ౝ建

设电ၽ商务公共᰺务中心，构建

࣬、Ύ / 䩴、᱾̶级电ၽ商务䓽

营体系，用网㐉利器䨭ਜ਼ᒀౝ➦

㞟农产品，努力提升䉘ఝౝࡧ㙞

䉘能力，፛ߖ䉘ఝ人口㙞䉘㜡ჹ。

国机集团领ᄩ到⇠ࢄ省ధ໸࣬国机励志学ᵎ进行ឣ䉘调研

在䉘ఝౝࡧ设立Ꭵ⺼国机ᄼ学和国机

励志学ᵎ，ᩦ઱学生学΍环境；组织

䉘ఝౝࡧ青年俕᎟᪆师和学ᵎᵎ长䊡

；ϙ进行培䃚，提升ᒀౝ᪆育Ⅱ平ࡄ

集团下属技术、技师学院ٺ䮑定点ឣ

䉘ౝࡧ䉘ఝ学生的学ᱯ䉦用，为其提

ӈ实΍和就业机会、培ڨ工作技能。

2018 年，集团打造的᪆育ឣ䉘“国

机὎式”㢐获 2018 实现可持续发展

目标中国企业ም会“Ӱ进᪆育最Ҡ实

䌢”奖。

教育帮扶

国机集团下属中设集团整合上下

⍥䉱⎽，创新推出“ڨ㔮人才培

䃚”项目，开设“㇫准ឣ䉘初

级ڨ㔮护理员培䃚⤚”，㖅请 6

位专家为对口ឣ䉘࣬喍ࡧ喎的学

员䃟㼐ڨ㔮护理专业理䃧和操作

技能。学员Й⮪๖上课、ᮇ上自

΍，通过理䃧与实䌢的有机结合，

提高对ڨ㔮θ业的认知Ⅱ平，㇫

准提升专业的ڨ㔮᰺务技能，为

实现㙞䉘创造᲎件。

推出“养老人才培训项目”，
创新扶贫工作模式

        ٬〒㞯应䄒是႖ၽЙ一年

中最开心的ᬒၽ͸一。䔆一๖，

ЃЙ能够在❣⃺的䮗ѡ下开心⣖

㔺，并获得心仪的⹩物。对于ధ

໸࣬国机励志学ᵎ的 �2 ऺ႑٬

来䄡，䔆一情ᮜࢡᒵ䯫发生在Ѓ

Й身上。为ₑ，国机჊䉊⦽⦽发

起一份Վ议，其Ѓ国机჊䉊Й䌷

䋰参与，为国机励志学ᵎ的႖ၽ

Й䔮ࣨ一份ᄼ⹩物，䃖ЃЙ过一

个不一ᵤ的“ښ一”，ᙌ受同ᵤ

的⍖ᯃ。

一份倡议，给孩子一个不一样
的“六一”

Ꭵ⺼国机ᄼ学
ម一ម，㻯ⰸ⺊⺼㻳䶾

”一ښ“
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价值国机
䉎⡛实体㏼≻
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᜾Й⮱჋䌢

制定《国机集团 2018�2020 发展规

划》，ᒏ成集团科学化发展路径；Ӱ

进业务多ٰ化发展，在各业务领域ⶂ

果㉜㉜；积极䌢行“一ፓ一路”Վ议，

培育国际》ζ合作新优势。

᜾Й⮱ឬ䄧

ಇ持ⱌ抓实᎟、主动作为，科学规划

发展战略，㐩合提升集团现代化ノ理

Ⅱ平，积极᠀展海内外业务，推进“再

造海外新国机”。

᜾Й݈䕍⮱Фթ

ಇ持“高䉕䛼的发展”，为利⯷Ⱕ

关᫦创造Фթ，为㏼≻⹫会发展䉎

⡛力䛼。
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倅䉕䛼ࣾᆂ

装备制造业高䉕䛼发展是我国㏼≻高

䉕䛼发展的重中͸重。国机集团面对

新ᒏ势、新Ш务、新ᠾ战，ಇ持⽠中

求进、ⱌ抓实᎟，不断推进业务⽠֒

增长，持续Ⴙ઱集团ノ理Ⅱ平，以䉕

䛼ፓ动᪝䛼，统ウ协调各业务全面发

展，开创高䉕䛼发展新ᅭ面。2018 年，

集团营业收入 3004�7 Ϭٰ，首⁎突

破 3000 Ϭٰ � 利⋓ᕨ䷊ 101�9 Ϭٰ，

保持利⋓过百Ϭٰ。

国务院国䉱༁领ᄩ在国机智能调研㔰察

2014 2014201� 201�2016 20162017 20172018 2018

2491�� 2�31�3
2208�0

2614�3
2141�6

2720�22881�7

381��6

3004�7

3944�4

国务院国䉱༁领ᄩ在国机重装调研㔰察

“ь大的अ䲖ÿÿᎳ⺊ᩦ䲖开ᩫ

40 ক年大ಸ展㻵”在国家ࢇ物

亳展出，ᄳᩦ䲖开ᩫ 40 年来国

家㏼ࢳ的∏Ⓣป䭁的ь大ᒮ程Ⴙ

美展现。在 40 年ь大अ䓮中，

䬗现着国机集团的身ᒞÿÿ中⮪

工业చ、̶ሎ升㝦机核心部件、

400 马力无级अ䕌重ಸ拖拉机，

分展⹧了国机集团多年发展的ٲ

ጕ大成就与进步。

“伟大的变革——庆祝改革开
放 40 周年大型展览”，见证
国机从诞生到壮大

㥒͇ᩣڒ喍Ϭٰ喎 䉱ϔᕨ䷊喍Ϭٰ喎 ̓⩹ ��� ᑧЮ͇ᢿऺ喍Ѻ喎

2017

334

2016

293

201�

288

2014

278

2018

2�6

1402.1 亿元

 䉥ᭀ᰺务板಄

729.3 亿元

装备制造板಄

637.3 亿元

工程ឬ࠲板಄

保持利⋓过百Ϭ营业收入首⁎突破̶千Ϭ

269.0 亿元

科研院᝭板಄

11.2 亿元

 䛾融投䉱板಄
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战略管理

积极发挥战略引领作用，基于国际、

国内发展环境机遇及挑战，综合分析

集团优势与劣势，科学编制战略规划，

不断完善战略管理制度，推动规划有

效实施落地。

财务管理

深化全面预算管理，提高对资金和成

本的管控能力；规范产权管理，高效

完成新旧产权管理系统的数据转换；

持续推进财务信息化建设，加强财务

管控能力和服务质量；完善资产评估

管理制度，为集团推进改革重组、

调整产业布局等工作奠定坚实基础。

2018 年，集团整体产权登记数据准

确率 100%。

基础管理

国机集团持续完善管理制度、优化

管理流程，在战略引领、资本运作、

风控合规、审计监督等方面不断提

升基础管理水平，夯实集团高质量

发展基础。
提升信息化集约共享能力，推进内网

门户、全球网站群、协同办公平台建设;

提升信息化管控能力，推进境外机构、

项目和风险管控系统建设；提升网络

安全保障能力和监控预警能力，加强

网络安全信息通报，实施应急演练、

重大活动重点保障工作，开展网络安

全宣传活动。2018 年，集团获得国家

网络安全信息通报中心表彰。

信息化管理 

健全战略规划体系

科学制订三年滚动规划，形成《国

机集团 2018-2020 发展规划》；

编制完成国际化经营战略、金融

与投资业务发展规划。

完善战略管控制度

制定战略评价细则，完成战略管

理相关制度修订，关注集团总体

战略与各板块战略、下属公司战

略的对接。

加强战略执行和评估

强化集团高管人员年度绩效考核，

以国机集团“十三五”战略规划

中期评估为抓手，对集团发展战

略的执行情况深入分析和纠偏。

积极建立战略合作关系

发挥技术、资源等方面优势，与

政府、企业、高等院校等组织机

构建立战略合作伙伴关系，实现

价值共享。

风险管控 

按照“坚持底线思维、全面排除隐患、

积极采取措施、有效化解风险”工作

思路，加强风险管理体系建设，实现

风险可控。2018 年，集团未发生系

统性风险事件。风险管控工作受到国

资委、国家审计署充分肯定。

加强组织领导

集团党委常委会为风险管理工作

最高决策机构；董事会下设审计

与风险管理委员会，审议全面风

险管理和重大风险评估等工作。

加强协同防控

夯实风险管理体系建设，将风险

管理与企业经营管理同部署、同

落实、同检查、同考核；开展重

点专项检查、加强管控。

加强体系建设

构建国机特色风控体系，营造风

险管理文化氛围；建设集团总部

风险制度，推动下属企业完善风

险管理组织体系。

加强重点风险管理

全面排查、监督落实整改高风险

投资业务；对下属企业和境外项

目进行现场专项风险检查。

反腐倡廉 

认真贯彻落实党的十九大精神、中央

企业党风廉政建设和反腐败工作会议

精神，坚决扛起全面从严治党政治责

任，压紧压实“两个责任”，坚决纠“四

风”、树新风，巩固拓展落实中央八

项规定精神成果。

强化政治巡视巡察，狠抓整改落实，

有效发挥利剑作用。2018 年，组织

开展 3 轮巡视，对 18 家二级企业党

组织进行常规巡视，对 8 家下属企业、

17 个海外机构和项目的海外党建、

廉洁风险防控等情况进行调研。

加大监督执纪力度，精准有效运用“四

种形态”，认真落实“三个区分开来”

要求保持反腐败高压态势。2018 年，

集团各级纪检监察机构共收到信访举

报 347 件、处置问题线索 543 件次。

加强纪律教育，创新教育载体，以“新

风国机”微信公众号、“新风讲堂”等

为交流平台，发挥学习中央精神、警

示监督教育等重要功能，通过开展“廉

洁宣传教育月”活动、组织廉政谈话，

引导党员干部严守纪律底线。

加强纪检监察干部队伍建设，调整优

化纪检监察机构；持续提高纪检监

察干部素质能力，举办学习贯彻党的

十九大精神和《国家监察法》培训班、

业务培训班等，实现集团纪检监察和

巡视巡察系统全员集中轮训。

审查资产评估项目

123 项

整体产权登记数据完整率

100%

审计资产

3327 亿元
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强化设计研发，提升高端制造能力和

产品制造质量，推动制造业由生产型

向“数字化、网络化、智能化”转型

升级，促进服务增值，创造引领市场

的新产品、新业态、新模式。

装备研发与制造

国机集团下属国机重装研发的国

内炼油板块首套 260 万吨 / 年

沸腾床渣油锻焊加氢反应器，总

重量 2400 吨，其重量是“世界

之最”，制造工艺和复杂性也是

该种部件制造的“世界冠军”。

作为我国油品提质升级的核心装

备，该产品成功制造与发运，标

志着我国高端重型装备制造——

锻焊结构的渣油加氢反应器制造

水平已位居世界前列，为我国石

化领域再添“新神器”。

世界最重石化“新神器”

业务进取

国机集团不断创新业务模式，巩固壮

大已有优势的重型装备、农林机械、

工程机械、关键基础零部件研发与制

造，工程总承包与区域开发运营、设

计咨询，汽车业务、机电产品贸易与

服务等业务；培育发展高端智能制

造装备、绿色新兴产业装备、金融与

投资等新兴业务，探索尝试新产业、

新业态。2018 年，集团新签合同额

513.4 亿美元。

整合工程承包产业链上各环节资源，

提升系统集成能力，积极开展 PPP 和

“EPC+”业务（EPC+ 规划、EPC+

投资、EPC+ 运营、EPC+ 园区开发、

EPC+ 资源产品等），致力于为客户提

供全方位解决方案。

工程承包

新建一个博卡拉国际机场是尼泊

尔政府及博卡拉人民追求了 40 多

年的梦想。国机集团下属中工国

际负责承建的符合国际民航组织

标准的 4D 级国际机场——博卡

拉国际机场项目受到尼泊尔社会

各界的高度关注。该机场将成为

尼泊尔的第二个国际机场，被尼

泊尔政府列为“国家荣誉工程”。

尼泊尔博卡拉国际机场项目
圆梦博卡拉

国机集团下属中国中元承担设计的柬埔寨国家体育场

持续优化贸易结构，创新外贸商业模

式，实现进出口贸易“优进优出”；

优化资源配置，调整布局结构，打造

成为经营规模大、增值服务能力强、

有专业品牌优势和重要影响力、带动

力的综合服务提供商。

以“服务产业、前瞻布局、创新发展”

为发展思路，满足现有产业需求，促

进产融深度结合；加强顶层设计，明

确金融与投资业务发展布局，拓宽金

融服务领域；以市场化为导向，以保

障股东回报为原则，创新业务模式，

打造集团新的盈利增长点。

资源整合。推进以上市公司为平台

的资源整合。制定国机汽车与中汽工

程、中工国际与中国中元、中国浦发

与蓝科高新重组方案，推进优势企业

进入资本市场。完成国机重装增资扩

股、中国农机院下属中机试验在新三

板挂牌。

外部重组。围绕重大技术装备、机

床工具等领域，推进与业务关联度高、

协同性好的中央企业、优质地方企业

的战略性重组和股权合作。国机重工、

苏美达股份等集团下属企业与恒天集

团开展对接交流，在市场开拓、融资

租赁等多方面共享资源。

贸易与服务 金融与投资

2018 年 4 月 25 日，国机集团

下属中机国际参与主承办的“第

十五届北京国际汽车展览会”盛

大开幕，展会以“定义汽车新生

活”为主题，总展出面积达 22

万平方米，共吸引来自全球 14

个国家和地区的 1200 多家参展

商，展示车辆 1022 辆，全球首

发车 105 辆，概念车 64 辆，新

能源车 174 辆。2018 北京车展

受到行业高度认可，列 2018 年

世界商展 100 强第 44 位，已成

为世界汽车行业的风向标。

第十五届北京国际汽车展览会
震撼亮相

关注大健康、文化创意等新业务；聚

焦新能源、新材料、智能装备制造、

水务与环保工程等领域，支持高档数

控机床和机器人、航空航天装备、电

力装备等重点产业发展。

新兴业务

国机集团下属国机智能
惊艳亮相第二届世界智能大会

作为智能领域全球首个大型高端

交流平台，由国家发展和改革委

员会、科学技术部、工业和信息

化部、国家互联网信息办公室、

中国科学院、中国工程院、中国

科学技术协会和天津市人民政府

共同主办的第二届世界智能大会

在天津梅江会展中心成功举办。

国机集团下属国机智能受邀亮相

本次盛会。

ENR“国际工程设计公司
225 强”位列

第 64 位

ENR“全球 250 家最大
国际工程承包商”位列

第 25 位

中国对外贸易企业 500 强
位列

第 20 位

累计完成进出口总额

149.8 亿美元

出国组展连续七年排名全国

第 1 位
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不断强化科技创新体系与能力建设，

着力于行业核心技术研发，以重点

科技项目为抓手推进产业关键技术䲖

新，全面深化ᩦ䲖，ᄷ重合作цѡ及

》ζ对手知识产权。

᜾Й⮱ឬ䄧

以创新驱动高䉕䛼发展，ᥧ手合作ц

ѡ以科技进步推进产业转ಸ升级。

᜾Й݈䕍⮱Фթ

营造公平、公正的良好发展ⅈ围，以

科技创新和ノ理创新为企业、行业的

可持续发展注入≨力和动力。

02
创新国机
驱动अ䲖转ಸ

02
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科技创新体系

以“十三五”国家科技创新规划为指引，汇聚各方力量，充分借鉴国内外优秀平

台机构在组织运行、协同研发、成果应用等方面的经验，加快形成结构合理、富

有活力、运行高效的产学研用协同创新体系。营造积极活跃的科研氛围和创新环境，

发挥科技创新引领作用，促进科技与发展深度融合。

科技创新

国机集团不断强化科技创新的战略定

力和勇气魄力，深入推进科技协同和

开放式创新，加快构建科技创新平台，

着力打造高水平创新人才队伍，持续

推动科技创新成果转化，以科技创新

推动企业高质量发展，引领行业发展

进步。

国机集团技术创新体系

成立集团科学技术委

员会，进一步完善集

团科技创新决策机构

重点推进省级研发

机构、企业产品技

术研发中心建设，

打造产品及技术开

发层

设立中央研究院，

建设 100 余家国家

级科研创新平台，

强化以国家级科研

创新平台为核心的

战略执行层

国机集团下属中国二重在中国企业创新论坛 2018 年年会暨创新型企业座谈交

流会上，被授予“2018 年中国最具创新力企业”荣誉称号。中国二重认真践

行“创新驱动”发展战略，以世界上最大的 8 万吨模锻压力机为平台，相继实

现 C919 起落架关键锻件全部国产化、CR929 宽体客机主起外筒锻件试制成

功、ARJ-21 新支线飞机钛合金模锻件试制成功，为我国实现飞机、发动机大

型模锻件自主保障作出重要贡献。

国机集团下属中国二重获评“2018 年中国最具创新力企业”

加大科技创新投入

切实发挥集团技术开发专项经费的引

导作用，建立多渠道、持续性科技创

新投入机制，加大研发投入。2018 年，

集团全年科研投入 66.6 亿元，占营

业收入 2.2%，获得国拨科研经费 2.4

亿元，争取重大技术装备进口免税超

过 2 亿元。

科技创新能力

持续加大科技创新投入力度，打造科技研发平台，建设高素质创新人才队伍，积

极承担国家重大战略科研任务，争取关键共性技术的重大突破，不断强化科技创

新能力，补齐高质量发展短板。

打造科技创新平台

积极构建高水平科技创新平台，充分

发挥各类现有国家级研发平台的作

用，统筹规划，提前布局，在国家创

新基地整合优化中争取有利位置，持

续巩固平台资源优势，支撑集团全面

创 新 发 展。2018 年， 集 团 共 有 25

家省部级以上科研平台获批建设。

国机智能下属广州机械研究院获

批建设“工业摩擦润滑技术国家

地方联合工程研究中心”，这是

继国家橡塑密封工程技术研究中

心之后，获批的又一个国家级创

新平台。国家地方联合工程研究

中心是国家创新体系建设的重要

组成部分，有利于促进国家和地

方产业创新平台的有机衔接，在

构建各具特色和优势的区域创新

体系、提高创新驱动发展能力中

发挥着重要作用。

国机集团下属国机智能构建具
有区域特色及优势的创新体系

组建国家重大技术装备创新研究

院是国家对“新型举国体制”的

一次有益尝试，也是国家提升重

大技术装备研究能力的重大举

措。国机集团充分发挥央企牵头

和引领作用，勇于担当，站在维

护国家利益、满足国家需求、支

撑国家战略、完成国家任务的政

治高度，担负起牵头组建国家重

大技术装备创新研究院的历史重

任，将举全集团之力做好牵头筹

备和后续组建工作。

践行央企责任，提升国家重大
技术装备研究能力

战略决策层 产品及技术开发层战略执行层

国机集团
国家级科研平台

科研投入

66.6 亿元

新增国家科研项目

71 项

7 个
国家工程技术

研究中心

20 个
博士后科研

工作站

4 个
国家工程研究

中心

6 个
国家重点
试验室

6 个
国家工程
实验室

16 个
国家企业技术

中心

5 个
国际科技合作

基地

7 个
国家级产业技术

创新联盟
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凭借在机械工业领域领先的技术优势

和强大的科研能力，不断强化在行业

的引领作用，持续加强行业核心技术

研发，积极参与行业标准制定，不断

深化行业间合作交流，有力推动中国

机械行业发展进步。

加强行业核心技术研发

积极加强行业关键性、前沿性、战略

性技术研发，推动机械行业技术不断

发展。2018 年，集团获得省部级和

全国行业性以上各类优秀成果奖 370

项，其中科学技术奖 118 项。在我

国工业领域最高奖项“中国工业大奖”

评选中，集团下属 3 家企业、项目获

得表彰奖。

参与行业标准制定

2018 年，集团主持和参加标准制修

订 668 项，其中正在制修订的国家

标准 322 项，国际标准 8 项。《智

能工厂规划与技术标准》《隔振设计

标准》等课题顺利通过结题验收评审。

引领行业科技进步

建设科技创新队伍

持续加快培育和集聚集团科技领军人

才，为科技人才营造良好的发展环境，

建立科技人才中长期激励机制，在集

团优势领域实施首席专家制度，努力

打造行业高端人才队伍，持续推动产

业技术创新。

加强知识产权保护

全面落实知识产权战略，持续强化知

识产权保护。2018 年，集团共申请

专利 1968 项，其 中 发 明 专 利 806

项；授权专利 1800 余项，其中发

明专利 470 余项。

推进重点项目研究

重点围绕国家战略需要和制约行业发

展的技术短板，以关键共性技术、前

沿引领技术、现代工程技术、颠覆性

技术创新为突破口，以重大项目为抓

手，全面推动产业技术升级。2018

年，集团新增国家科研项目 71 项，

确定集团重大科技专项 7 个、重点研

发项目 10 个。

用8年时间推动中国提案写入
IEC国际标准

自 2010 年以来，国内市场出现

的符合标准的产品再多装一个自

复位热断路器的新结构，提高了

产品可靠性，减少了一旦过热就

烧热熔断体的客户投诉，但新标

准并未受到国际认可。国机集团

下属中国电器院及其下属企业威

凯公司标准化团队积极研究，

调研行业基本情况，收集客户

投诉信息，进行统计分析，与国

内家电整机、零部件企业一起开

展试验验证，最终推动新标准在

2018 年 IEC/TC61 新西兰会议

上顺利通过。

国机集团下属中国一拖参与研发制造国内
首款无驾驶室纯电动拖拉机

科技创新成果

注重打通科研转化为现实生产力的通

道，通过搭建成果转化平台，加快创

新成果转化。

国机集团下属苏美达股份打破
技术壁垒，引领行业发展前沿

国机集团下属中国一拖推动
国内农机装备迈入发展新阶段

出于安全和市场保护需要，欧

盟公布了针对无线设备的新版

RED 指令，为中国产品出口设

置了较高的“标准化”门槛。苏

美达股份组织海内外研发团队协

同攻关，积极应对，研发的割草

机器人率先于 2018 年 7 月获

得 RED 认证证书，成为全球首

个符合欧盟要求的割草机器人品

牌商，顺利打破欧盟的技术壁垒，

走在了行业最前沿。

国机集团下属中国一拖参与研发

的纯电动无人驾驶拖拉机“超级

拖拉机 Ⅰ 号”，作为国内首款无

驾驶室的纯电动拖拉机，标志着

国内农机装备迈入新一代信息技

术与先进制造深度融合的发展阶

段。“超级拖拉机 Ⅰ 号”是一款

具有超前设计理念的中马力拖拉

机，由无人驾驶系统、动力电池

系统、智能控制系统、中置电机

及驱动系统、智能网联系统五大

核心系统构成，能够实现车身

360 度障碍物检测与避障、路

径跟踪、农具操作等功能。

国机集团专业技术人才

中国青年科技奖获得者

国机集团下属苏美达股份 TÜV SÜD 全球首张割草机器人 RED 证书颁发仪式

12760人14868人

27人
百千万人才工程

国家级人选

1041人
享受国务院政府

津贴专家

10人

2人 2人

全国工程勘察
设计大师

中国工程监理
大师

中国青年科技奖
获得者

中级专业技术人员

53242人
各类专业技术人员

初级专业技术人员

10903人
高级专业技术人员

1人 3人
中国科学院

院士
中国工程院

院士

主持和参加标准制修订

668项
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管理创新

国机集团积极开展管理创新提升活

动，顺应市场竞争态势变化，不断完

善集团管控，持续创新商业模式，深

入推动集团管理创新发展。

集团化管控

商业模式创新

加快清理处置低效、无效及不良资产，

通过兼并重组、债务重组乃至破产

清算等方式，对资不抵债、扭亏无望

的“僵尸企业”实行市场出清。深入

推进“两金”压降工作，从业务源头

把控“两金”风险，审慎把控项目垫

资；谨慎研判境外客户支付及履约能

力，注重利用购买保险等风险转移机

制，严防“境外两金”损失。2018

年，集团累计减少法人 258 户，减

少 19.5%，特困企业处置治理完成

率 100%。

深入探索“互联网 +”条件下的创新

路径与模式，立足自身业务，充分利

用全产业链优势，不断探索更高效的

商业模式；积极实践 EPC+ 模式，探

索 发 展 EPC+ 投 资、EPC+ 运 营、

EPC+ 园区、EPC+ 规划、EPC+ 资

源模式。

国机集团下属中国海航开拓
新领域的全新篇章

国机集团下属中国一拖
为农户提供农装成套解决方案

2018 年 12 月，国机集团下属

中国海航、中科数字通（北京）

科技有限公司、北京微控时代信

息技术有限公司共同投资成立中

海航（北京）信息技术有限公司。

中海航信息将针对国内“党政军

企”顾客群体提供包括智慧党建、

智慧政务在内的一系列信息化建

设和保障服务，实现“咨询服务

+ 定制产品 + 全程运维”全覆盖，

力争在服务“党政军企”领域开

启新的篇章。

国机集团下属中国一拖凭借自身

强大的农机制造优势，不断探索

农装成套业务及农事服务模式，

围绕农业生产全产业链需求，为

用户提供农机、农资、农艺、金

融等一体化服务的农装成套解决

方案，使用户获得的产品增值和

专业化服务最大化。

深化改革

国机集团全面深化企业改革，不断加

强改革顶层设计和工作部署，编制《国

机集团 2018 年全面深化改革工作实

施方案》和《国机集团 2018 年全面

深化改革工作台账》，系统指导集团

的改革工作有序推进。

ROSS 平台助力“传统制造 ”
到“制造 + 服务 ”转型

国机集团下属青岛宏大历经 3

年打造全新智能化平台“青岛宏

大远程运维平台”（ROSS 平

台），采用先进的大数据平台系

统构架，具备 5 大能力、7 大中

心，为用户设备运维、数据分析

等提供全方位服务，助力客户快

速解决设备故障，提高生产效率，

为青岛宏大从“传统制造”向“制

造 + 服务”提供动力。

重视传统产业的优化升级，结合行业

特点和集团自身实际，改造提升传统

支柱产业，推动产业链条向关键环节

和高附加值环节延伸，并积极推动互

联网、大数据、人工智能与传统产业

的深度融合，以信息化带动工业化。

产业升级

混合所有制改革深入推进。实施混合

所有制改革项目约 20 项，引入外部非

公资本资金 14 亿元。国机集团下属

中工国际和中国联合申报国有企业混

合所有制改革第四批试点企业。

历史遗留问题加速解决。扎实推进“三

供一业”分离移交工作，职工家属区

已全部签订分离移交协议；3 户企业

全面完成社区、市政移交，有序推进

教育医疗机构改革。

“双百行动”落地实施。成立“双百

行动”专项工作小组，建立信息报送

机制，制定综合改革实施方案，推动

入选企业在改革重点领域和关键环节

率先突破，打造国企改革尖兵。

三项制度改革有序开展。推动建立中

长期激励机制，细化工资总额与效益

的联动机制，完善企业内部工资总额

和职工收入水平的双调控。

企业改制

国机集团获批成为国有资本
投资公司试点企业

2018 年，国务院国资委确定国

机集团为新一批国有资本投资公

司试点企业，为集团全面深化改

革、整合行业资源等提供强有力

依托。国机集团将持续增强机械

工业领军企业的责任感，系统研

究改革政策和兄弟央企经验，主

动加强与国资委对接联系，及时

编制报送试点改革总体方案。

2018 年，国机集团下属中工

国际、中国联合、恒天集团、

中国中元 4 家企业入选国企

改革“双百行动”，国机集

团成为入选数量最多的中央

企业之一。

减少法人

258 户

特困企业处置治理完成率

100%

混合所有制改革项目约

20 项



绿色国机
建设美丽中国

我们的实践

持续提升绿色管理水平，通过技术创

新减少产品环境足迹，积极开展环保

公益活动，向利益相关方传递绿色环

保理念，提升社会公众环保意识。

我们的承诺

积极践行“建设美丽中国”国家战略，

将环保理念融入生产运营全过程。

我们创造的价值

不断降低污染排放，提高资源利用

效率，带动员工、行业乃至全社会

共同为建设美丽中国贡献力量。

0303
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㐬㞟转ಸ升级。2018 年，集团着力

加强㞯能减ᢿ组织建设并不断Ⴙ઱㞯

能减ᢿ制度体系，ᵦᢛ《中国机械工
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定》，对下属 3� 家ι级企业㞯能减

ᢿ工作进行㐖᩵㔰核，其中优秀企业

17家、良好企业1�家、合ᵩ企业3家。

国机集团下属中国农机院超额
完成节能目标值

国机集团下属中国农机院在ࡄ

ϙ市重点用能ࢂ位㞯能目标Ⴙ

成情况㔰评中㷘评为㞯能优秀

位，并获得ࢂ 1� 万ٰ奖䛾。ࡄ

ϙ市发ᩦ༁分㼐㐆中国农机院

的㞯能目标թ为喟能⎽⊵䉦ᕨ

䛼 2428 ॕ标准⚑，万ٰ产թ

能㕄同℁下䭺 3�2�。中国农机

院实际⊵㕄能⎽ᕨ䛼 1822 ॕ

标准⚑，同℁下䭺 24���；万

ٰ产թ能㕄为 0�1 ॕ标准⚑ / 万

ٰ，同℁下䭺 11�7�，大፲超

䷊Ⴙ成㔰核目标թ，ऺ݄ࡧ域

内㷘㔰评ࢂ位前㠲。

㐬㞟䓽㥒

绿色设计
国机集团关注环境保护，不断创新㐬

㞟设计、开展㐬㞟制造、打造㐬㞟工

程和提ӈ㐬㞟产品，持续䭺ѻ能⎽⊵

㕄，㜡力于构建䉱⎽㞯约、环境ࣸ好

的生产᫦式和䓽营὎式。
在设计过程中融入㞯能减ᢿ、㐬㞟ѻ

ⷠ的环保理念，积极䛴用㞯能环保的

先进技术，ᄳ㐬㞟理念全面融入产品

设计。

优化创新项目设计，
达到国际环保领先标准

3732.0 万ٰ

环保投入䛾䷊

88.6 万ॕ标准⚑

能⎽⊵䉦ᕨ䛼

20.8 万ॕ标准⚑

㐩合㞯能䛼

0.2 ॕ标准⚑ / 万ٰ

万ٰ产թ㐩合能㕄

0.0030 ॕ标准⚑ / 万ٰ

万ٰ营业收入㐩合能㕄

0.3 ॕ标准⚑ / 万ٰ

万ٰ增加թ㐩合能㕄

3951.8 ॕ

S02 ᢿᩫ䛼

211.1 万ॕ

C02 ᢿᩫ䛼

3893.2 ॕ

C0D ᢿᩫ䛼

在⮪ӱ᜵ᶲ利 1 号热电〆ᩦ造

项目中，国机集团下属中设集团

䉜ᒨ㞯ᱽ、㞯Ⅱ、㞯能、㞯ౝ和

环境保护理念，对厂ࡧᕨ平面、

各工㞧系统䙺置、主厂ᝬ布置、

主䒲机设备选ಸ等᫦面进行全᫦

位的设计优化和创新。项目的能

㕄及↎ᴀᢿᩫ౴䔉䔉ѻ于合同䭽

թ，达到同类ಸ优秀电厂标准，

ั于国际先进Ⅱ平。

我ा成功实施᜵ᶲ利 1 号电〆ᩦ造项目

的 C.EC 表⹧⺊䉧，为 C.EC 对᜵ᶲ

利ጋ能⎽系统的发展᝭և出的ጕ大Ѕ出

表⹧ᙌ䅏喆

ÿÿ᜵ᶲ利能⎽公司ᕨ㏼理 䭬݄高㐡๴

绿色制造

制定装备制造业务新发展规划，㐔续

ಇ持㐬㞟化的转ಸ升级᫦ा。在能⎽

环保装备产业，ⲱ准国际一流能⎽环

保装备企业，推动国机能⎽环保装备

产业䌕䊷式发展；在交通䓽䓀装备产

业，ᢹᤎ新能⎽↪车核心零部件制造

和整车集成能力，成为国内一流的电

动↪车制造商；在农᳄与工程装备产

业，ౝ䉕装备努力成为䉱⎽环境领域

的领䋾者。

ᐭᆂ㞯㘪㷲ิⵁࣾ：国机集团下属国

机重工๖工院环境工程与装备研究᝭

研发的⇠道⌲⌑↎−㙞Ⅱ成ຄ设备，

首创国内领先的↎−㙞Ⅱ工㞧，有利

于↎−䉱⎽化利用。

჋᫪㞯㘪ឭᱜᩦ䕍：国机集团下属中

国重ಸ院与ᓤ国冮๴和ຒౝ利ຒ䧏联

进行技术合作，在国内首⁎实现了转

▶⚑⅁᎟∂ۭ化ఋ收系统在国产化设

备上的成功应用。

ᄩڒ⣜Ԋጒ㞧ᱽ᫆：国机集团下属国

机智侼新能⎽↪车⊯装环㞯䛴用⵲☤

ั理ᰬ代э统⸤化，避ٺ有რ重䛾属

↎ᴀ；ᄩ入Ⅱ性␳ᰬ代э统⇦␳，䭺

ѻ V0C ᢿᩫ。

Ꮣ：国机集团下属国߈⤳⇨ᑧ↎ᴀߍ

机重装在⇨理ᏌⅡ᫦面引入̶ຄᏌⅡ

ั理设施，在ᏌⅡᕨᢿᩫ口安装ᏌⅡ

在线监测系统，对外ᢿᏌⅡ中↎ᴀ物

进行在线监测。
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绿色工程

㉔㉔围绕新能⎽及可再生能⎽、㞯能

环保工程等主题，积极发展符合国家

产业政ゃ要求的高᩵、㞯能、ѻ↎ᴀ

的产业，实现㏼≻、⹫会、环境㐩合

᩵⯷最大化。

2018 年 4 月 6 ᬒ， 国 机 集 团

下属中设集团在͹ٸ兰首䘪基

䒲同͹ٸ兰最大⻮人能⎽公司

DTE, 能⎽集团，カ订了͹ٸ

兰ᅩ科∏ᅁ 246.8 м电〆ٶ

合同。䄒电〆是中设集团ឬ建的

す一个欧≟ٶм电〆，Όᄳ是欧

≟最大ࢂ体ٶм电〆、͹ٸ兰最

大的㐬㞟能⎽项目。电〆建成ऻ，

可为 10 万人用电提ӈ保障，⃼

年减ᢿι⅔化ⷠ 30 万ॕ。

国机集团下属中设集团承建
乌克兰境内最大绿色能源项目

绿色产品

注重自身利⯷、⊵䉦者权⯷和生ᔮ环

境保护的统一，大力在国内和国际市

场推Ꭼ㐬㞟产品，为应对全球⅁Նअ

化作出䉎⡛。

国机集团下属恒天集团积极
推动绿色出行

2018 年，ᕿ๖新ẇ䷻、中信国

安集团䒖Ⴔӈ应䨫ノ理有䭽公司

和↌苏⺒ࡻ车业有䭽公司共同カ

㒟“㐬㞟出行 ۭ享未来”战略

合作协议，中信国安集团䒖Ⴔӈ

应䨫ノ理有䭽公司ᄳ䛴䉚 1 万

䒳ᕿ๖新ẇ䷻纯电动物流车，䛴

䉚䛾䷊约 10 Ϭٰ，推动㐬㞟出

行在ᰡ大㠰围э᧚。

国机集团下属中装集团研制⼨动式↎Ⅱ
ั理车

ᕿ๖新ẇ䷻纯电动物流车

国机集团下属苏美达股份ឬ建的上海〦చ↎Ⅱั理厂项目

“非洲屋脊”上的“中国制造”

೰උӱ℁χ首䘪χ的᫜χ䉊ጡ是

一Ꮤ᠒有 400 多万人口的䲋≟

大೻市，在快䕌೻市化的同ᬣ，

Ό受到了“ರ౫围೻”的ఝឝ。

国机集团下属中设集团在ᒀౝឬ

建了ᬒั理䛼 1280 ॕ的ರ౫♇

烧发电厂，䄒发电厂能ᄳ೻市

环࢘系统⃼๖收集的ರ౫全部⊵

化，Ⴐ不ϲ是一个环保项目，ᰡ

是χ的᫜χ䉊ጡ೻市发展的一᲎

㐬㞟͸路。

㐬㞟⣜Ԋ㵹ߕ

国机集团Վᄩキ约䔯度、㐬㞟ѻⷠ的

工作和生≨᫦式，积极აэ应对⅁Ն

अ化和推动ѻⷠ发展的ᓲ要性，培育

㐬㞟ѻⷠ发展ᘼ识，呀励员工㐬㞟出

行和参与㐬㞟公⯷≨动，ᒏ成㐬㞟生

产生≨䷻ᅇ。

环保公益绿色办公

高度重㻳ߋ公ࡧ域的㞯能环保，Ⴙ઱

电ၽ政务系统，优化用Ⅱ、用电、用

⇦及ߋ公㕄ᱽノ理，ⱌ正և到㞯能无

ᄼθ，减ᢿ靠大家。围绕㞯能აэক

及ѻⷠᬒ“㞯能䭺㕄，保࢘㨊๖”“提

升⅁Նअ化ᘼ识，强化ѻⷠ行动力度”

≨动主题，国机集团及下属企业积极

开展ᒏ式多ᵤ的䙺ຄ≨动，加强对㞯

能环保Ⱕ关政ゃ、知识和ᵵҸ的推Ꭼ

აэ，提升员工㞯能环保ᘼ识和能力。

ᐧ⿸㞯㘪ۼᢿⰛᴴ䉐Шݣ：各企业能

㕄指标、减ᢿ指标与企业内各部门发

展㐩合评Ф和年度㔰核体系ᠯ䧖，ᒀ

发生䉱⎽⊗䉦情况ᬣ，针对䉌䉐人进

行䬛䉐。

、ᑧ㘪㕄ノ⤳：加强用Ⅱ、用电、用㏥ߍ

用⇦等ߋ公㕄ᱽノ理，推行无㏥化ߋ公。

Ⴙ઱电ၽᩬߎ㈨㐌：不断Ⴙ઱ߋ公网

㐉建设，全力推行政务信息化。

ᐭᆂ㘪㕄᪝ᢛ㐌䃎：⃼阶段对㞯能减

ᢿ᪝ᢛ进行统计，安ᢿ专人进行᪝ᢛ

审核，确保统计᪝ᢛ及ᬣ准确。

积极组织开展环保公⯷≨动并呀励员

工参与，ा⹫会აэ生ᔮ保护、㞯约

䉱⎽的理念，提升公ф环保ᘼ识，共

同建设美ͪ家చ。

普特拉姆燃煤电站现场项目部
参加海滩清理活动

国机集团下属中设集团ឬ建的ᮛ

➦拉໳⛰⚑电〆项目部参加业主

组织的海␖⌲理≨动，项目部人

员学΍ರ౫㶸分类标识͸ऻ，㏼

过一个ᄼᬣ的努力ᕨ计⌲理 60 

多㶸ರ౫。本⁎≨动保护了᫜䛹

兰ࢎ海∸生ᔮ，彰᭫了公司积极

䉌䉐的ᒏ䆎，受到业主公司的由

㶤䊋យ。公司ᄳ㐔续开展ᰡ多的

环保公⯷≨动，为建设㐬㞟生ᔮ

䉎⡛力䛼。

㞯㘪䭺㕄
������Ԋ࢘㨊๖

国机集团下属中↪工程发起㞯能减ᢿՎ议

国机集团下属国机重工研制⇠道⌲⌑↎−
㙞Ⅱ成ຄ设备



04
我们的实践

为客户提供优质产品和服务，打造

责任价值链；完善安全生产管理体

系，营造安全生产环境；响应国家

精准扶贫号召，加强社区参与，投

身社会公益。

我们的承诺

关注客户、供应商、员工、社会公众

等利益相关方诉求，与利益相关方共

享发展成果。

我们创造的价值

营造良好的竞争环境、生产环境和

社区环境，实现多方共同繁荣发展。

责任国机
共享发展成果

04
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客户责任

严格把控产品服务质量，开展质量提

升行动，以管理创新、技术创新持续

推进质量升级，不断提高产品质量、

工程质量和服务质量，致力于满足客

户多元诉求，提升客户满意度。

伙伴发展

秉承“合力同行，创新共赢”的核心

价值观，国机集团在生产、运营过程

中关注利益相关方诉求，致力于为客

户提供优质产品和服务、打造责任价

值链、推动行业发展进步，努力追求

与合作伙伴实现互利共赢。

国机集团深入贯彻落实《中共中

央、国务院关于开展质量提升行

动的指导意见》，秉持“质量第

一，效益优先”理念，从企业风

险防范的视角抓质量管控工作。

为推广先进管理方法、推进质量

成本管理、落实质量主体责任、

积极争创质量品牌、夯实质量工

作基础，以“深入开展质量提升

行动，努力实现国机集团高质量

发展”为主题，开展了丰富多彩

的“质量月”活动。

深入开展质量提升行动， 
努力实现高质量发展

国机集团下属恒天集团致力于为

客户提供高质量产品，主动加强

质量控制，将质量内部损失率

（0.1%）作为质量考核指标，

严格按“零缺陷”管理标准实施

并考核；要求下属企业按时上报

数据和分析报告，分析质量变动

原因，提出改善方案；同时，规

定各生产单位、管理部门需组织

员工签署《质量承诺书》，强化

员工质量意识，让员工每时每刻

不忘质量，对自身的工作质量和

产品质量负责。

推进质量成本管理，
严格产品质量考核

合肥通用院
“中国质量奖提名奖”

中国联合
“杭州市工程建设质量管理

优秀企业”

中汽工程
上汽集团乘用车公司 2018 年度

“优秀供应商奖”

中机六院
全国勘察设计行业管理体系

升级版 AAA 企业

重材院
“2018 年度军品配套

优秀供货单位”

国机汽车
“2018 捷豹路虎全球优秀

供应商银奖”

国机重工
“中国工程机械年度产品 TOP50

（2018）”技术创新金奖

苏美达股份
“全球最佳表现制造商”

（Top Performer）

价值链管理

行业健康发展

重视加强价值链管理，严格按照社会

责任理念处理上下游企业关系；按照

《集团总部招标管理暂行办法》做好

总部招标项目的备案管理，坚持采购

原则公开透明，践行责任采购，优先

选择负责任的供应商；要求各下属企

业在构建合理供应商评价机制和定期

考核机制的同时，建立供应商与产品

质量管控的联动管理机制。

作为中央直管国有重要骨干企业，国

机集团依据自身在行业领域的领先地

位，积极参与各类行业标准的制定修

订工作，通过参与行业会议、论坛等

活动，与同业分享管理经验和先进成

果，推动行业专业水平提升，促进行

业健康繁荣发展。

构建供应商管理评价机制，
为产品质量优良提供保障

国机集团下属中国一拖注重加

强供应商管理，在采购过程中

逐步形成了比较完善的供应商

管理评价机制，将供应商合作

关系划分为战略合作、重点合

作、常规合作、定向合作四种，

并根据供应商的资质条件差异，

在合同期限长短、供货比例高

低、新业务选择先后等方面制

定差异化合作政策。

成功举办 2018 中国智能地质
装备技术发展论坛

为促进地质装备智能化技术发

展，推动绿色地质装备制造产业

的进步，国机集团下属中装集团

和中国地质大学（武汉）联合主

办“2018 中国智能地质装备技

术发展论坛”。地质装备领域科

研开发、装备制造与工程应用单

位聚集在一起，共同交流先进地

质装备与仪器的研发成果及其在

地质工程领域的应用经验，为我

国地质装备产业发展建言献策，

共同推动地质装备行业发展。

山东省、海南省

中国国际商会

北京大学、湖南大学、大连理工大
学、重庆大学

企业

施耐德电气集团、民生银行、东电
集团、西电集团、南方电网、中核
集团、山东重工

高校

协会

政府

基于自身业务发展需要，重视在不同

领域以多种形式与政府、高校、企业

等开展合作，建立战略合作关系，不

断提高双方竞争力，努力实现共同发

展和互利共赢。

合作共赢

国机集团 2018 年主要战略合作伙伴

国机集团出席第九届财新峰会
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安全生产管理 安全生产文化

深入学΍䉜ᒨ΍䓾平ᕨ书䃝安全生

产重要ᕊᘠ，制修订 《国机集团ڇ

政领ᄩ᎟部安全生产䉐Ш制规定》

《国机集团境外安全䷻䮖䭟控指ᄩ

ᘼ㻮》等制度，强化䶣ᅯ设计，构

建境内外安全生产䭟控体系；Ⴙ઱

安全生产ノ理信息系统，发布年度

重大࢞䮖⎽⌲ࢂ，强化重大䷻䮖监

ノ；加强施工分ࢂ࠲位监Ⲑノ理，

提升分ࢂ࠲位安全ᘼ识，保证现场

工作人员人身安全。

为强化全体᎟部㕹工安全㏏线ᘼ识，

ᴾ立安全发展理念，营造安全生产ⅈ

围，下发《关于创建全国安全᪴化建

设⹧㠰企业的通知》，通过组织安全

᪆育培䃚，开展“安全生产月”“安

全生产万䛹行”等≨动，全面提升集

团各级人员安全䭟㠰ᘼ识和ั置突发

θ件的能力。2018 年，集团组织安

全生产᪆育培䃚及交流≨动 3 ⁎；ͫ

⤚安全生产培䃚ߋ 1914 场⁎，共培

䃚 7�311 人⁎；参加外部安全生产

Ⱕ关培䃚 42�6 人⁎。

Ⴖڕ⩌ϔ

国机集团ಇႵ“发展۠不能以➧➟人

的生প为代Ф”的㏏线和䕼制重➦大

θᩲ发生的Ꮒ线，ಇ持“安全す一、

䶱䭟为主、㐩合⇨理”，⠍抓安全䭟

㠰䉐Шᣗ施落实，努力Ⴙ઱安全䷻䮖

䭟㠰ノ理体系，实现对全员、全过程、

全᫦位的安全ノ理。2018 年，集团

系统⇎有发生较大及以上的生产安全

θᩲ，一㝙θᩲθ件ॵ下䭺䊸势。

安全生产责任

认ⱌ䉜ᒨ安全生产䉐Ш五落实五到位，

建立֒全“ڇ政同䉐，一ᇄࣹ䉐，๞

㕹䔪䉐”安全生产䉐Ш体系，落实安

全生产䉐Ш制；定期开展安全生产自

ᴒ、οᴒ、专项检ᴒ和监Ⲑ检ᴒ，加

强安全生产过程监控、Ⲑᴒ；组织Ⴙ

成下属企业 2018 年度安全生产䉐Ш

目标㔰评工作，并与下属企业カ㒟《安

全生产䉐Ш书》。2018 年，集团开展

安全生产专项检ᴒ 3�3� ⁎，ᢿᴒ安

全生产䮽ᗐ 4�804 项，Ⴙ成䮽ᗐ整ᩦ

4�467 项，䮽ᗐ整ᩦ率 99�3�；开展

θᩲθ件应ᕒ⑁㏰ 1920 ⁎，㉜计参

与应ᕒ⑁㏰ 62838 人⁎。

国机集团下属中国中ٰͫߋ“安全生产月”აэ≨动᪴㞧ᮇ会国机集团下属中工国际ͫࢱߋ⨉多ᅁ大ಸࡨ院建设项目“安全生产月≨动”

国机集团ङ开安全生产ߋ公室会议

国机集团下属中机ښ院开展安全生产აэ৕䄏ᬒ≨动

国家注ڹ安全工程师

536 人

安全生产投入

6.1 亿元

全国安全生产标准化⹧㠰⤚组

5 个

通过安全生产标准化认证企业

179 家

出台安全生产制度᪴件

3 项

通过 0)S"S18000 㕹业֒Ꮴ
安全ノ理体系认证企业

126 家
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社区贡献

国机集团注重履行自身对社区的责

任，重视生产运营对周边社区的影响，

积极推动所在地社区发展，提升社区

居民生活质量；投身社会公益事业，

助力改善偏远地区医疗、教育水平，

推动社会进步。

社区参与和发展

主动践行企业公民责任，助力运营所

在地社区建设，通过为当地建设基础

设施、提供就业岗位，促进社会财富

创造，推动当地社区发展。

国机集团下属中设集团在斯里兰卡建设的阿塔纳水厂

国机集团下属中国联合总承包的哥伦比亚电站项目为当地 150 万人解决用电问题

国机集团下属中工国际承接的安哥拉卡玛库巴农场项目

社会公益事业

全身心投入社会公益事业，发挥自

身专业优势帮助弱势群体摆脱困境，

为满足人民美好生活需要贡献国机

力量。

斯里兰卡旧称锡兰，坐落在印

度洋上的这个热带岛国终年如

夏，但清洁饮水奇缺的现实使

得许多村民卫生健康受到威胁，

不少人患上慢性肾病，家庭负

担沉重。为圆当地清洁饮水梦，

国机集团下属中设集团在这里

建设水厂。正在建设中的阿塔

纳水厂是斯里兰卡迄今最大的

单体水厂项目，项目供水覆盖

397 平方公里，建成后将令超

过 60 万人受益，助力当地解决

清洁饮水问题。同时，项目建设

过程中优先考虑雇佣当地居民，

随着项目主体工程开工，有效

带动当地就业。

圆斯里兰卡清洁饮水梦

国机集团下属苏美达股份矢志支

持文化教育事业，重点聚焦农村

小规模学校，发起“故事田”儿

童哲学公益项目。通过 CCTalK

网络公益课、种子教师培训、乡

村夏令营、讲故事大赛等多种形

式，为儿童提供可持续和多维的

配套资源，开启农村小规模学校

儿童的价值世界。

国机集团下属中工国际承建的安

哥拉库茵巴农场项目所在地区遭

到狂风暴雨袭击，当地居民家园

被严重破坏。中工国际第一时间

联系当地政府，筹备物资协助市

政府开展救灾工作，捐赠彩钢板、

床垫、蚊帐、雨衣、雨鞋等建筑

和生活物资，帮助受灾民众度过

难关，重建家园。

用故事点亮 3000 余所村小
梦想

协助安哥拉灾民重建美好家园巴基斯坦信德省塔尔煤田项目

由国机集团下属中设集团担任

总承包商，自开工以来，录用

了大批巴籍员工。为让当地员

工快速提高技术水平，尽早掌

握独立作业能力，项目投入专

业培训人员编制培训课程，实

施“导师带徒”机制，推出“28 

天”司机培训计划，为矿山建

设提供大批优秀技术人才。

专业培训助外籍员工快速成长

国机集团“微爱行动 携手同行”志愿服务活动为特殊儿童送去关爱

国机集团下属中设集团向斯里兰卡受灾群众捐赠救灾物资

国机集团下属中工国际在乌干达举办义诊活动



05
我们的实践

坚持平等雇佣，依法为员工提供安

全的工作环境和多元化的职业发展

平台，助力员工成长成才；重视员

工诉求，关怀困难员工。

我们的承诺

坚持以人为本，保护员工权益，提升

员工幸福感和满意度。

我们创造的价值

提高员工企业归属感、认同感，在

实现企业发展的同时，帮助员工实

现人生梦想。

幸福国机
成就人生梦想

05
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平等雇佣

坚持平等雇佣，在招聘过程中不以

应聘人员的性别、年龄、国籍、民

族等与工作无关的个人特征作为是

否聘用的标准和依据，尊重劳动者

工作权利，依法与每位正式员工签

订劳动合同。

雇佣管理

国机集团严格遵循政策法规要求，规

范雇佣管理，保障员工权益，重视员

工诉求，积极构建和谐劳动关系，努

力为员工创造尊重、平等、安全的工

作环境，持续提升员工的认可度、满

意度和归属感。

薪酬福利

按时足额发放员工薪酬，依法为员

工缴纳五险一金，不断加大收入分

配改革力度，完善按要素分配体制

机制；推进员工持股改革实践，促

使收入分配更加合理有序，实现员

工收入稳步提高，使员工共享企业

发展成果。2018 年，集团五险一金

缴纳率 100%。

国机集团下属中设集团荣获国际 SOS 颁发的“员工关照义务奖”——最佳偏远地区医疗奖

职业健康安全

关注员工健康，建立健全职业健康安

全管理体系，完善和规范职业健康管

理制度和操作规程，改善员工作业环

境；加强对作业场所职业危害因素监

测和监控，根据职业病危害因素产生

的特点和工艺条件，采取替代、隔离

或封闭、局部通风等多重控制措施，

降低和减少职业病危害。

对话与沟通

尊重员工的知情权、参与权、表达权、

监督权，创新与员工对话沟通的方式。

通过健全职工代表大会制度和工会制

度，实行厂务公开，拓展员工参与公

司管理、表达意见的渠道。

员工性别结构

员工学历结构

员工年龄结构

57.2%

33.0%

9.8%

国机集团下属中设集团总承包

建设的安哥拉索约联合循环电

站建设和安装项目地处偏远，

当地无可靠的医疗服务，又经

常遇到疟疾、黄热、霍乱等热

带疾病以及毒虫蛇蚁的威胁，

员工生命健康安全受到严峻挑

战。秉持“以人为本”的发展

理念，中设集团重视和关注所

有员工及当地相关人员的健康，

构建项目一体化的员工健康保

障体系，并定期开展卫生大检

查、应急预案演练等活动，帮

助外派员工疏解焦虑、建立信

心，为员工、业主、社区等利

益相关方的安全、健康提供坚

实保障。

以人为本，关怀境外员工安全

员工

143306 人

在岗员工

131092 人

劳动合同签订率

100%

24%

76%

12.9%

46.9%

40.2%

男 女

35 岁及以下 36-50 岁

50 岁及以上

专科及以下 本科

研究生及以上
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教育与培训

根据集团发展需要，不断完善职业培

训发展体系，推进“丹棱课堂”等总

部人员交流学习平台建设，分层分类

开展领导干部教育培训工作，有计划

地提高员工的政治素质、理论素养、

思想品德与知识技能，充分发挥员工

的潜在能力，激发人才队伍活力，为

企业发展奠定人才保障。2018 年，

国机 集团员 工教 育培 训投 入 9705

万元。集团总部新开发内部线上课程

28 项，系统内在线学习 7051 人次；

开展线下培训 23 次，累计参与 931

人次；参加外部教育培训 244 人次；

组织内部教育培训 13 次，累计参与

713 人次；举办国机讲堂 3 期，累计

参与 490 人次。

员工发展

国机集团关注员工成长，加大员工培

养培训力度，提升员工职业技能，激

发员工干事创业热情；重视员工价值，

尊重员工贡献，完善员工激励约束机

制；弘扬创业精神，帮助员工明确未

来发展方向，培养有理想、有能力、

有担当的国机新一代。

职业发展

将落实集团发展战略、人才队伍建设

规划和上级选人用人工作要求贯穿到

下属企业组织人事工作实际中，以

“十百千”人才工程，80、90 英才

工程，国际化人才工程等高层次人才

队伍建设为重点，实行更加积极、开

放、有效的人才政策，不断完善人才

机制，拓宽员工职业发展通道，将优

秀青年人才培养成为高层次、国际化

的企业人才、科技领军人才以及其他

各类人才，积极推进“人才强企”战

略实施。

国机集团举办中青年干部行动学习研修班 国机集团下属苏美达股份“达人远航”培训班

加强员工教育，
打造国机集团发展中坚力量

2018 年 5 月 22 日，国机集团

中青年干部行动学习研修班在中

央党校（国家行政学院）开班，

来自集团总部、下属企业和合作

伙伴的 47 名中青年干部参加了

研修班学习。该研修班突出在实

际工作中行动，以行动学习理论

为指导，提升中青年干部优化心

智、破解难题、推动发展的素质

和能力，是国机集团在新的发展

形势下，打造发展中坚力量的重

要举措。

国机集团举办第九期优秀班组长培训班

获“全国技术能手”称号
员工

3 名

获“国家技能人才培育突
出贡献单位”

1 家

员工教育培训投入

9705 万元

集团总部
新开发内部线上课程

28 项

线下培训

23 次

国机讲堂

3 期

丹棱课堂

10 期

搭建成长平台，促进员工发展

建立激励制度，培养人才队伍

国机集团下属中工国际坚持本地

化雇佣，结合项目管理需要聘用

当地居民参与到项目建设过程

中。蒙特西纳伊医院项目的量单

工程师主管达里奥就是其中的一

员。在参与项目之前，达里奥是

一个仅有 5 年工程建设经验的

土建工程师，对医院项目建设了

解并不深入。进入中工国际后，

通过不断学习专业知识，努力做

优做好本职工作，现如今，达里

奥已成长为一名经验丰富的现场

量单工程师主管，能够对同事提

供专业培训和指导。

国机集团下属国机汽车顺利实施

第一期股权激励计划，有效落实

公司对核心骨干员工的中长期激

励机制。成立干部和人才队伍建

设委员会，发布国机汽车人才队

伍建设规划（2018-2020 年），

为打造具有领导变革能力的高素

质干部队伍和具有持续创新能力

的高素质专业队伍提供方向。
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国机集团女工委员户外活动

员工关怀

国机集团关爱员工生活，努力营造温

馨和谐的工作环境。集团秉持“员工

利益无小事”的态度，重视人文关怀，

坚决维护员工的合理诉求，帮助员工

解决工作、生活中的实际困难与挑战 ;

大力开展形式多样的文体活动，丰富

员工日常生活。

员工关爱

在关注经营收入的同时，努力惠及

企业员工，辐射员工家属，关心海

外员工、女性员工，妥善做好离退

休员工关怀慰问工作；依托国机“爱

心基金”，帮扶困难员工，用切实

的行动提高员工的幸福指数，让每

一名国机人都能安心工作、体面生

活。截至 2018 年底，国机“爱心

基 金” 累 计 收 到 员 工 捐 款 4180.2

万元，帮扶困难员工 4504 人次，

帮扶重大疾病员工 71 人次，帮扶

困难员工子女就学 1204 人次。

国机集团“爱心基金”助困境
员工焕发新生

国机集团下属国机智能的一名

员工于 2017 年被查出患有急

性髓系白血病 M4。治疗方案的

逐步明确使该员工渐渐拥有了

战胜病魔的勇气。在国机集团

“爱心基金”的支持下，该员

工顺利完成前期两次化疗和骨

髓移植大手术，并平安度过急

性排异期，病情得到有效控制，

当前正在进行疗养恢复。

“感谢你们伸出的仁爱、博爱、

关爱和真爱之手，让我们全家

深深感受到了国机集团领导和

同事们无私的关心和帮助。”

——国机集团“爱心基金”

受助人

国机集团下属中工国际在加拿大举行春节庆祝活动
国机集团于 2006 年正式建立

“爱心基金”，并成立“爱心

基金”管理委员会，“爱心基

金”主要用途包括帮困、助学

及大病救助。2012 年，为进

一步履行社会责任，在党政工

团联合倡议下，国机集团成立

日（1 月 28 日）被设为“国

机爱心日”，全体在职员工可

在这一天自愿捐献“一日工

资”注入“爱心基金”，为更

多需要帮助的人奉献爱心和

送去温暖。

“爱心基金”宣传海报

帮扶困难员工子女就学

1204 人次

帮扶重大疾病员工

71 人次

帮扶困难员工

4504 人次

员工捐款

4180.2 万元

国机“爱心基金”

截至 2018 年底
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工作生活平衡

通过组织读书会、运动会、演讲等丰

富多彩的文娱活动，陶冶员工情操，

发展员工兴趣，努力营造幸福和谐的

国机大家庭，持续增强员工向心力和

凝聚力。

金秋九月，国机集团第六届职工田径

运动会在北京举办，数千名国机人齐

聚奥体中心，用队列表演展现风采和

活力，用体育竞技传递激情和友谊。

运动员

1700 余人

裁判

110 余人

志愿者

60 余人

田径项目

38 个

趣味项目

27 个
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1、运动会趣味项目

4、运动会田径赛事

2、运动会开幕式

5、青年员工成长交流

6、“六一”亲子活动

3、欢庆“三八”妇女节活动

2 3

1

4

5 6
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᱗Გᆂ᱈ ្ॷᠴᴴ㉏ᑂ

Фթ国机

݈᫝国机

㐬㞟国机

䉐Ш国机

Ꭵ⺼国机

䉐Ш䶳ഌ 䉐Шឬ䄧 䉐Ш㵹ߕ

加强科技创新建设

推动ノ理创新发展

全面深化企业ᩦ䲖

Ⴙ઱㐬㞟ノ理体系

优化㐬㞟䓽营὎式

აэ㐬㞟环保理念

ಇ持цѡο利共䊏

➏ధ安全发展理念

推动⹫ࡧ和䄽发展

保障员工基本权⯷

Ⴙ઱᪆育培䃚体系

ܴ实关❞员工生≨

ಇ持生产㏼营⽠中有进

⽠步提升基⵭ノ理Ⅱ平

不断提高䉱⎽䙺置᩵率

加快业务转ಸ升级，持续推进“再造海外新国机”

优化企业ノ理，强化重点领域䭟控

强化䉱本䓽营，提升䉱产证ݥ化Ⅱ平

着力推进国家重大技术装备创新研究院ウ建

加强科技研发投入力度，推动䉕䛼ノ理提升

加大全面深化ᩦ䲖力度，在重点领域和环㞯实现突破

๜实环境基⵭ノ理，Ⴙ઱㐬㞟ノ理制度

创新㐬㞟生产䓽营὎式，打造优秀㐬㞟工程

推动㐬㞟ߋ公，开展㐬㞟环保≨动

深化战略合作，加强合作цѡ关系

͒ᵩ落实安全生产䉐Ш制，ಇ۠䭟㠰和䕼制重➦大θ

ᩲ发生

持续推进㇫准ឣ䉘，参与⹫ࡧ发展建设

规㠰䯴Ґノ理，制定科学的㫗䚙体系

提ӈ专业化、多ᵤ化培䃚，⩲通员工㕹业发展通道

关❞员工，开展͝ჹ≨动
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㖁व国ڕ⤰๾㏓࡮䶦݆࣌ᄦ⚔㶕

全球契约十项原则 2018 年行动进展

人权

݆࣌ 1喟企业应䄒ᄷ重和㐡护国际公

认的各项人权

ᄷ重个人的生ႅ权和发展权，创造安全的工作环境，

为员工提ӈ成长发展的机会和平台。

݆࣌ 2喟㐊不参与Ш҂⑍㻳与䌢䌼人

权的行为

ᄳӈ应商ᆒ䉐表现㏠入ӈ应商よ选标准，优先选᠖

䉌䉐Ш的ӈ应商。

劳工

݆࣌ 3喟企业应䄒㐡护结⹫自由，ឬ

认ߠ䉱集体䄵ݑ的权利

建立֒全工会机制，创新员工表达⍍道，关注员工

诉求，ᄳ员工诉求融入㏼营ノ理过程中。

݆࣌ 4喟ᒨᏂ⊵䮑各⻺ᒏ式的强制性

动ߠ
͒ᵩᠶ⚔∂ᒸ∂规要求规㠰䯴Ґノ理，优化员工ノ

理体系，ಇ۠Ᲊ㐊〒工和强䔘性ߠ动。

݆࣌ �喟⊵䮑〒工

݆࣌ 6喟Ᲊ㐊Ш҂在用工与行业᫦面

的ₔ㻳行为

ಇ持平等䯴Ґ，不以Ш҂与工作无关的➦ᒮ作为䯴

Ґ标准。

环境

݆࣌ 7喟企业应对环境ᠾ战未䰕㐥㑗
ᄳѻⷠ环保理念融入生产、䓽营全过程，提升全体

员工环保ᘼ识。

݆࣌ 8喟主动增加对环保᝭ឬ៲的

䉐Ш 强化技术创新，ಇ持㐬㞟䓽营，持续推进㐬㞟环保，

不断提升环境㐖᩵，构建䉱⎽㞯约、环境ࣸ好的生

产᫦式和䓽营὎式。݆࣌ 9喟呀励无რ环境技术的发展与

推Ꭼ

反贪污

݆࣌ 10喟企业应ࣺ对各⻺ᒏ式的䉗

↎，࠲᠙᪟䃵、߿㉏和行䉬受䉬

加大㏗检监察力度，深化政⇨ጎ㻳ጎ察，构建不᪏

㙽、不能㙽、不ᘠ㙽的组织机制。

䄨㔲ࣺ亵ᘼ㻮㶕
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