附件3

兵装集团工业企业CSPS管理指标报表
单位名称:            审核:                   填报人:        填报时间: 
	NO　
	管  理  指  标
	指标单位
	计算公式
	1月
	2月
	……
	12月
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	S安全
	死亡
	人
	以安全部门统计口径为准
	　
	　
	　
	　
	　

	2
	
	重伤
	人
	以安全部门统计口径为准
	　
	　
	　
	　
	　

	3
	
	重大燃爆
	次
	以安全部门统计口径为准
	　
	　
	　
	　
	　

	4
	
	重大环境污染
	次
	以安全部门统计口径为准
	　
	　
	　
	　
	　

	5
	
	轻伤
	‰
	以安全部门统计口径为准
	　
	　
	　
	　
	　

	6
	Q质量
	一次交验合格率
	%
	FTT=进入流程的数量—（报废数﹢重制数﹢重测数﹢线外修理数﹢退件数）/进入流程的数量
	　
	　
	　
	　
	　

	8
	
	万元产值质量损失率
	%
	万元产值质量损失率=（内部质量损失成本+外部质量损失成本）/同期工业总产值
	　
	　
	　
	　
	　

	9
	
	质量损失总额占主营业务收入比重
	%
	(质量损失总额/主营业务收入) ×100％
	　
	　
	　
	　
	　

	10
	D交付
	制造周期(DTD)
	小时
	从投料到成车入库
	　
	　
	　
	　
	　

	11
	
	全员劳动生产率
	万元/人
	工业增加值/从业人员平均人数
	　
	　
	　
	　
	　

	13
	
	订单计划完成率
	%
	实际入库数量/订单计划数量×100％
	　
	　
	　
	　
	　

	14
	
	设备可动率（装配）
	%
	设备可动率=（生产计划开动时间-生产线故障时间）/生产计划开动时间×100％
	　
	　
	　
	　
	　

	15
	
	设备可动率（机加）
	%
	设备可动率=（完好设备总台数/生产设备总台数）×100％
	　
	　
	　
	　
	　

	19
	C成本
	存货周转率
	次
	存货周转率=销售成本/平均存货余额                    平均存货余额=（期初存货+期末存货）/2
	　
	　
	　
	　
	　

	20
	
	生产资金占用
	万元
	以在产品资金占用统计表要求细则为准
	　
	　
	　
	　
	　

	21
	
	生产场地节约
	㎡
	                                                
	　
	　
	　
	　
	　

	22
	
	精益改善节创价值
	万元
	精益管理和精益生产节约成本（或创造价值）总额
	　
	　
	　
	　
	　

	24
	
	能耗费占主营业务成本比重
	%
	能耗费用/主营业务成本
	　
	　
	　
	　
	　

	27
	M士气
	合理化建议提案数（合理化建议+TPM）
	条
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	28
	
	合理化建议实施数（合理化建议+TPM）
	条
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	29
	
	精益生产培训学时
	小时/人
	培训总学时/人数
	　
	　
	　
	　
	　

	30
	
	人均培训学时
	小时/人
	以公司统计为准
	　
	　
	　
	　
	　

	31
	E  环境
	万元工业增加值综合能耗
	吨标煤
	以公司统计为准
	　
	
	
	　
	　

	32
	
	万元工业总产值综合能耗
	吨标煤
	以集团公司统计口径为准
	　
	
	
	　
	　


