附件1

兵装集团制造管理标准（CSPS）主要内容和结构
	序号
	十二大
管理模块
	基本管理目标
	模块内容说明

	
	总则
	明确提出加速实现管理现代化
	

	1
	领导能力
	企业各级管理层理解、重视、有效组织推进精益制造管理，促进管理指标持续向好
	每一模块基本包括：
说明、
管理程序、
主要内容、
评估内容、
管理工具和管理技术、
成本控制、
管理指标和持续改善等。

	2
	人才培育
	培育一大批精益制造管理的专家队伍、改善能手和多能工队伍
	

	3
	班组建设与管理
	夯实基础管理，使管理真正扎实开展，有效落地
	

	4
	形象塑造及行为规范
	形成规范的形象语言和高效的行为模式
	

	5
	制造工程与过程控制
	项目管理规范，制造过程优化
	

	6
	设备及工装管理
	提高设备完好率、可动率，提高整体设备效率，增强生产保障能力
	

	7
	质量管理
	有效运行质量管理体系，提高质量合格率
	

	8
	物流及计划管理
	计划科学，物流优化，降低物流成本
	

	9
	成本控制
	全面、全员、全过程、全方位降本增效
	

	10
	信息化建设与应用
	工业与信息化同步，提高管理效率
	

	11
	职业健康安全管理
	以人为本，以“零事故”为目标牵引，实现本质安全
	

	12
	环境管理
	应用低碳技术，推进清洁生产，实现绿色发展，建设“两型”社会
	

	
	名词解释和实用工具
	提供推进精益制造管理的方式和工具
	


